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Proposta de Plano de Atividades

Ano Letivo de 2019/2020

A COFAC - Cooperativa de Formacédo e Animacao Cultura, CRL. tem por objeto a prestagéo de servigos
de ensino e formagédo, em todos os niveis legalmente admissiveis e autorizados, associada ou ndo a
entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras. A COFAC é a maior cooperativa portuguesa

do ramo ensino.

A COFAC - Cooperativa de Formacédo e Animacéo Cultural, CRL., € uma cooperativa constituida por
escritura publica de 6 de Maio de 1986, com Estatutos publicados em Diario da Republica n.° 155, IlI2
Série de 9/7/86, retificados no Diario da Republica n.° 166, Il Série de 22/7/87, totalmente revistos e
publicados em Diario da Republica n.° 287, 11l Série de 10/12/93 e retificados através de publicagdo em
Diario da Republica n.° 24, Il Série de 29/1/97, Diario da Republica n.° 105, Il Série de 7/5/97, Diario
da Republica n.° 295, 11l Série de 21/11/1999, Diario da Republica n.° 256, Il Série de 6/11/2000, Diério
da Republica n.° 34, Il Série de 10/2/2004, Diario da Republica n.° 290, Il Série de 13/12/2004, Diario
da Republica n.° 99, Il Série de 23/5/2005 e tem a sua sede social no Campo Grande 376, em Lisboa.

A cooperativa constituiu-se nos termos dos art®s 12.° e 15.° do Cédigo Cooperativo, conjugados com o
disposto no Decreto-Lei n.° 441-A/82, de 6 de Novembro, o qual estabelece o regime juridico do Ramo
do Ensino. Enquanto pessoa coletiva, tem como objeto estatutario o ensino e a formacao profissional.
A organizacdo e gestdo dos Estabelecimentos de Ensino da Cooperativa pauta-se pelo respeito do
estipulado pela legislagdo aplicavel, nomeadamente o Estatuto do Ensino Superior Particular e

Cooperativo, Decreto-Lei n.° 16/94 de 22 de Janeiro, e pelos préprios Estatutos dos Estabelecimentos.

O Instituto Superior D. Dinis, adiante designado, abreviadamente, por ISDOM, é um estabelecimento
de ensino superior politécnico ndo integrado, instituido pela COFAC — Cooperativa de Formacao e
Animacao Cultural, Crl.,, adiante designada por entidade instituidora, cujo interesse publico é
reconhecido nos termos do Decreto -Lei n.° 56/2005, de 3 de Marco.

Nos termos da legislacdo em vigor, o ISDOM integra-se no sistema nacional de ensino, tem a sua sede
na Marinha Grande, podendo, nos termos da lei, celebrar acordos de cooperacdo com universidades,
institutos politécnicos ou com outras entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, e

atribuir graus e diplomas em associagéo.

A entidade instituidora, nos termos da lei, goza dos direitos e regalias concedidos as pessoas coletivas

de utilidade publica, relativamente as atividades conexas com a criagao e funcionamento do ISDOM.

O Plano Anual de Atividades (PAA) constitui um dos instrumentos de autonomia, previstos na alinea f)
do n.° 6 do artigo 8.° dos Estatutos do ISDOM aprovados a 9 de Junho de 2011 e publicado em Diario
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da Republica 2° série n°® 112, e que aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo do

estabelecimento de ensino ISDOM - Instituto Superior da Marinha Grande.

O Plano Anual de Atividades assume-se como um “documento de planeamento, que define, em funcéo
do Projeto Educativo, os objetivos, as formas de organizacéo e de programacéao das atividades e que

procedem a identificagdo dos recursos necessarios a sua execucao”.

O Plano Anual de Atividades insere-se numa perspetiva de curto prazo, que coincide com o ano letivo,
e que se integra numa estratégia com um horizonte de médio prazo, em alinhamento com o Projeto

Educativo.

O Plano Anual de Atividades (PAA) assume-se, assim, como um dos mais importantes instrumentos

de gestdo e autonomia da escola, interagindo com:

¢ - O Regulamento Interno (RI), em termos de organizacédo e funcionamento de todos os 6rgéos,
estruturas e servicos, bem como em relagdo aos direitos e deveres dos membros da
comunidade escolar;

e - O Orcamento, em termos de afetacdo dos recursos financeiros disponiveis, provenientes das
receitas proprias geradas pela Escola (propinas) e pelos investimentos aprovados pela
Entidade Instituidora (COFAC);

e - O Relatério Anual de Atividades (RAA), que discrimina os objetivos atingidos, o grau de
realizacdo das atividades e os recursos que foram utilizados, bem como, as medidas e

propostas de melhoramento que deverdo ser incluidas no PAA seguinte.

Foi neste contexto que o presente Plano Anual de Atividades da responsabilidade da Diretora foi

elaborado, em obediéncia aos principios e metas definidos pela Entidade Instituidora.

Este documento contou ainda com o contributo de todas as estruturas da Escola e foi inspirado na

misséo da instituicao de ensino:

“O ISDOM ¢é uma instituicdo dedicada a criagdo, transmissao, critica e difusao de cultura, ciéncia e
tecnologia, que através da articulagdo do estudo, da docéncia, da investigacao e da animacéo social
se integra na vida da sociedade, prosseguindo a sua atividade, atenta especialmente ao

desenvolvimento cultural, cientifico e técnico da Marinha Grande “

Sao fins do ISDOM: a) A formacgao humana, cultural, cientifica e técnica; b) Realizacao da investigacéo
fundamental e aplicada; c) A participacdo ativa no sistema nacional de ensino; d) A prestacédo de
servigos a comunidade, numa perspetiva de valorizagéo reciproca, racionalizagdo e aproveitamento

maximo dos recursos do pais; e) A participacao na defesa do ambiente; f) A contribuicdo, no seu &mbito

Instituto Superior Dom Dinis



ISDOM | Plano de Atividades 2019/2020

de atividade, para o desenvolvimento de Portugal, a cooperacéo internacional e a aproximacao entre
0S povos, com especial relevo para os paises de lingua portuguesa e os paises europeus.

Quanto a organizagéo e estrutura do Plano Anual de Atividades dedica-se neste documento um capitulo
a divulgacdo, acompanhamento e avaliagcdo do mesmo, estabelecendo as bases e orientacdes para a
realizacdo do Relatério Anual de Atividades.

Por dltimo, como corpo principal deste documento, surge-nos a identificagdo das atividades
apresentadas sob a forma de tabela, evidenciando a sua interagdo com 0s objetivos preconizados no
Projeto Educativo, o que permitira reforcar o seu alinhamento com esse documento orientador da acao

educativa.

Nao é possivel criar pontes para o futuro sem conhecer o passado. A Dire¢do atual salienta que o
ISDOM, ao longo de duas décadas, ja formou centenas de alunos, nas mais variadas areas, da Gestao

de Recursos Humanos ao Design, da Engenharia de Produc¢é&o Industrial a Solicitadoria.

Os alunos e alunas do ISDOM que aqui obtiveram o diploma do 1° ciclo, entre outras qualifica¢cfes, s&o

0 patrimonio mais valioso, o qual a Dire¢éo pretende continuar a potenciar.

No ano letivo de 2018 completamos vinte e oito anos sobre o arranque deste projeto de ensino na
Marinha Grande, e devemos destacar para além dos nossos alunos, os professores que aqui
lecionaram e lecionam. E também gracas a eles que aqui chegamos, sempre com o rigor e exceléncia,

que o Grupo Luséfona nos habituou a trilhar.

Continuamos a salientar a necessidade de continuar a desenvolver no ISDOM os dominios da
investigacdo e da transferéncia de conhecimento para o exterior e potenciar o conhecimento e as
competéncias disponiveis na nossa instituicao e coloca-las ao servico da comunidade, da regido e do

pais.

Continuaremos a desenvolver esta vertente, dialogar com os empresarios e captar oportunidades,

fortalecer as parcerias existentes e estabelecer novas parcerias.

E com base nestes objetivos que continuamos a pautar o nosso trabalho.
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O Projeto Educativo, cientifico e cultural

O ISDOM goza de autonomia cientifica, cultural e pedagdgica. A autonomia cientifica e cultural traduz-
se na capacidade de livremente definir, organizar e selecionar as areas de ensino e de investigacdo e
de extensdo cultural compativeis com os respetivos fins e a autonomia pedagodgica traduz-se na
capacidade de livremente estabelecer a definicdo das formas de ensino e de avaliacdo, a distribuicdo
do servico docente, e 0 ensino de novas experiéncias pedagdgicas. Da autonomia cientifica,
pedagogica e cultural decorre o direito de obter a acreditacédo de ciclos de estudo junto da entidade

legalmente competente.

O ISDOM visa proporcionar uma sélida formacéo cultural e técnica de nivel superior, tendo obtido a
acreditagdo para ministrar quatro cursos de licenciatura e quatro cursos de técnico superior. Através
do ensino nestas areas desenvolve a capacidade de inovacdo e de andlise critica e ministra
conhecimentos cientificos de indole tedrica e pratica e as suas aplicagcdes com vista ao exercicio de

atividades profissionais.

O Projeto Cientifico-Pedagégico do ISDOM é suportado em vetores dirigidos a formacéo tanto na area
das tecnologias da Produgédo (1° ciclo de estudos em Engenharia de Produgéo Industrial, 1° ciclo de
estudos em Design (Industrial/ Gréafico), CTESP em Design e Multimedia, CTESP em Automacao
Industrial), como nas areas da gestao (1° ciclo de Gestdo de Recursos Humanos, CTESP em Gestao
Administrativa de Recursos Humanos, CTESP em Contabilidade e Gestdo, CTESP em Comércio

Internacional) e tem sido consolidado ao longo do tempo em vérias dimensdes.

O ISDOM oferece no ano de 2019-2020 sete Cursos de Técnico Superior Profissional (CTESP em
Automagcao Industrial; CTESP em Design e Multimédia; CTESP em Gestdo Administrativa de Recursos
Humanos e CTESP em Contabilidade e Gestdo e apresenta dois novos CTESP’s: Gestao e
Organizacdo Industrial e Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca e aguarda a todo o momento

a aprovagdo do curso de Licenciatura em Gestdo Industrial e Inovacédo Tecnoldgica.

Sendo uma Instituicdo de ensino politécnico o ISDOM concentra-se especialmente em formacdes
vocacionais e em formacgdes técnicas avancadas, orientadas profissionalmente e muito vocacionadas
para o exercicio de profissfes ligadas as empresas, industrias e entidades da regido. O ISDOM, ao
longo de duas décadas formou centenas de alunos, nas mais variadas areas, da Gestdo de Recursos
Humanos ao Design, da Engenharia de Producdo Industrial & Solicitadoria. Salientamos que no ano
letivo de 2018-2019 completaram-se vinte e oito anos sobre o arranque deste projeto educativo de
ensino na Marinha Grande /ISMAG/ISHT/ISDOM), tendo ao longo desses anos dedicado a sua
atividade a criagao, a transmisséao, critica e difusdo de cultura, ciéncia e tecnologia, de acordo com a
sua missao (Cf. Estatutos do ISDOM, artigo 2° Missao e fins, DRE, 22 série, n°® 112 de 9 de junho de
2011), quer através dos cursos de licenciatura, quer através dos cursos de Técnico superior
profissional, mas e também através de cursos de atualizagdo, de pos-graduacgéo e de especializagao
vocacionados para quadros médios e superiores de escolas, empresas e servicos, quer também

através da investigacdo aplicada realizada por docentes e por discentes e atividades realizadas pela
6
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instituicdo de ensino, como é o exemplo de conferéncias, seminarios, workshops, Open Days e outras
atividades de animacéo social, integrando a Instituicdo de Ensino na vida da sociedade, prosseguindo
a sua atividade, atenta especialmente ao desenvolvimento cultural, cientifico e técnico da Marinha
Grande. O ISDOM desenvolve os dominios da investigagdo aplicada e da transferéncia de
conhecimento para o exterior, através de conferéncias e seminarios onde debate o estado da arte das
diversas areas de ensino e da a conhecer os resultados da investigacdo aplicada por docentes e
discentes nessas areas teméticas, potenciando o conhecimento e as competéncias disponiveis na

instituicdo e colocando-as ao servigo da comunidade, da regido e do pais.

O ISDOM promove regularmente conferéncias para as quais convida a comunidade académica e as
empresas da regido de modo a efetuar a transmiss@o de conhecimento e auscultar os empresarios
sobre as necessidades de investigacdo, nomeadamente ao nivel das tecnologias, o que tem vindo a
fortalecer as parcerias existentes e estabelecer novas parcerias. A constante partilha de saberes entre
0 ISDOM e o tecido empresarial regido onde se insere, tem permitido, ao longo dos anos, assegurar
uma efetiva transferéncia de conhecimentos entre o Mundo Académico e o Mundo Empresarial. O
Instituto enquadra-se no Projeto Educativo mais vasto do Grupo Luso6fona, cabendo-lhe,
especialmente, desenvolver o Ensino Superior Politécnico na regido onde esta inserido. A pertenca ao
Grupo Luséfona permite ainda que o Instituto possa beneficiar do intercAmbio de conhecimentos,
estabelecimento de sinergias para a promogdo de encontros, coloquios, conferéncias e workshops e
alargar a cooperacao cultural, cientifica e técnica com outros estabelecimentos de ensino e outras

entidades, nacionais ou estrangeiras.

Com um Corpo Docente qualificado académica e profissionalmente, profundamente ligado ao tecido
empresarial da regido, empenhado em veicular conhecimentos e desenvolver competéncias e aptides,
assumimos cumprir e comungar as linhas de acdo comuns ao processo da construcdo da ideia de
Bolonha e reforgar-lhes a dimenséo e coeréncia adotando quadros comuns de competéncias no sentido
de uma maior flexibilidade, mobilidade e reconhecimento de Diplomas no Espaco Europeu de Ensino
Superior. Para a prossecucdo dos seus objetivos o ISDOM dispfe dos meios necessarios,
designadamente, em instalacdes e equipamentos, que lhe séo afetados pela entidade instituidora. Esta
assegura, dentro dos limites do respetivo orcamento, as condi¢bes financeiras para o normal

funcionamento do ISDOM.

O ISDOM assegura todos 0s requisitos gerais para a criagcao e o funcionamento de um estabelecimento
de ensino superior consagrados no artigo 40.° do RJIES, nhomeadamente um projeto educativo,
cientifico e cultural; instalacdes e recursos materiais apropriados a natureza do estabelecimento em
causa, designadamente espacos letivos, equipamentos, bibliotecas e laboratérios adequados aos
ciclos de estudos que visam ministrar; uma oferta de formacgao compativel com a natureza politécnica;
um corpo docente proprio, adequado em nimero e em qualificacdo a natureza do estabelecimento e
aos graus que esta habilitado a conferir; assegura a autonomia cientifica e pedagdgica do
estabelecimento, incluindo a existéncia de dire¢do cientifica e pedagodgica do estabelecimento, da

unidade orgéanica, e dos ciclos de estudos; assegura a participacdo de docentes, investigadores e
7
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estudantes no governo do estabelecimento; € garantido o elevado nivel pedagdgico, cientifico e cultural
do estabelecimento; assegurar servicos de acdo social; e Assegurar a prestacdo de servicos a

comunidade.
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Enquadramento macroeconomico e sectorial

Perante uma conjuntura dificil na sociedade e no pais em geral cabe as instituicdes de ensino vencerem
as adversidades e cada vez mais ajustar a oferta as necessidades do mercado. E exatamente isso que
0 ISDOM tem vindo a fazer com a criacdo de novos cursos, nomeadamente os CTSPs — Cursos de
Técnico superior Profissional, tendo registado quatro cursos nos ultimos dois anos. O ISDOM pauta a
sua atividade tendo em conta o contexto real e procura potenciar e fortalecer as parcerias com o meio

empresarial e a comunidade.
Organizacao e Gestao

O ISDOM adota uma estrutura organica simples e flexivel, de forma a permitir os ajustamentos que a
todo o tempo se mostrem adequados a prossecucao das suas atividades. O ISDOM, estrutura-se por

unidades orgéanicas, definidas por areas do saber ou de gestdo, denominados cursos.
Orgéos do ISDOM
a) O Diretor;

O Diretor é o0 6rgdo a quem cabe a coordenacédo de todas as atividades cientifico-pedagoégicas do
ISDOM, representando-o e promovendo-o, competindo-lhe o preceituado nas alineas a) a j) do artigo
12° dos Estatutos do ISDOM. (Cf. Estatutos do ISDOM, DRE, 22 série, n® 112 de 9 de junho de 2011).

b) O Administrador;

O Administrador é o 6rgdo destinado a assegurar o normal funcionamento do ISDOM e a defender os

seus legitimos interesses, exercendo as respetivas competéncias em cooperagdo com o Diretor, com
os Conselhos Cientifico, Pedagégico e Geral e com a Entidade Instituidora. O administrador é
designado pela entidade instituidora e sé perante esta € responsavel; O mandato do administrador é
de quatro anos, podendo ser renovado uma ou mais vezes; As competéncias deste 6rgdo sdo as
descritas nas alineas a) a j) do artigo 15° dos Estatutos do ISDOM (Cf. Estatutos do ISDOM, DRE, 22
série, n® 112 de 9 de junho de 2011).

¢) O Conselho Técnico-Cientifico;

O Conselho Técnico-Cientifico é o 6rgéo destinado a definir a orientagao cientifica e pedagogica do

ISDOM, bem como a assegurar a coordenacdo das a¢bes correspondentes. As competéncias deste
Orgdo sao as descritas nas alineas a) a d) do artigo 19° dos Estatutos do ISDOM (Cf. Estatutos do
ISDOM, DRE, 22 série, n° 112 de 9 de junho de 2011).

d) O Conselho Pedagdgico;

O Conselho Pedagogico € o 6rgéo destinado a definir a orientagdo pedagogica do ISDOM, bem como

a assegurar a coordenacao das a¢des correspondentes. As competéncias deste 6rgdo séo as descritas
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no n°1 e 2 do artigo 24° dos Estatutos do ISDOM (Cf. Estatutos do ISDOM, DRE, 22 série, n°® 112 de 9
de junho de 2011).

e) O Conselho Geral;

O Conselho Geral é o 6rgao destinado a apreciar as grandes linhas de orientacao a que deve obedecer
o funcionamento do ISDOM e a formular pistas e iniciativas a desenvolver. As competéncias deste
O6rgdo sao as descritas nas alineas a) a f) do artigo 28° dos Estatutos do ISDOM (Cf. Estatutos do
ISDOM, artigo 2° Misséo e fins, DRE, 22 série, n® 112 de 9 de junho de 2011).

Adequacéao dos 6rgaos

O ISDOM assegura a autonomia cientifica e pedagdgica do estabelecimento: O ISDOM subordina-
se aos seguintes principios béasicos de funcionamento: a) Independéncia em relagdo a qualquer forca
ou instituicao politica, social, econémica ou religiosa; b)Autonomia cientifica e pedagdgica; c) Estrutura
departamental, baseada em areas cientificas, visando realizar simultaneamente a justa autonomia e a
necesséria interdisciplinaridade de todas as ciéncias; d) Incremento e aprofundamento das relacdes
com as empresas e outras organizagfes, por forma a tornar mais eficaz o ensino ministrado e a
investigacao cientifica realizada; e) Colaboracao e IntercAmbio com instituicdes congéneres, nacionais
e estrangeiras, designadamente dos paises de lingua oficial portuguesa; f) Participacdo do corpo
docente e corpo docente

Existe no ISDOM uma dire¢ao cientifica e pedagdgica do estabelecimento, da unidade orgénica
e dos ciclos de estudos: As atividades cientifico-pedagdgicas sdo coordenadas pela Diretora do
ISDOM, a Mestre Ana Cristina Fernandes Simdes, nomeada pela entidade instituidora em 01 de julho
de 2012. A orienta¢é@o dos cursos compete aos Diretores de curso, docentes doutorados ou mestres,
que foram nomeados pela Diretora. Os despachos de nomeagdo encontram-se nos arquivos do
ISDOM.

O ISDOM assegura a participacdo de docentes, investigadores e estudantes no governo do

estabelecimento, nomeadamente através de:

Conselho Técnico-Cientifico: Integram o Conselho Técnico-Cientifico: O Diretor que preside; 3

representantes dos professores coordenadores principais; 1 representante dos docentes doutorados,
independentemente da duracdo e da natureza do vinculo ao estabelecimento; 3 representantes dos
professores coordenadores, se ndo incluidos nas alineas anteriores; 3 representantes dos professores
adjuntos; 3 representantes dos professores assistentes convidados, se houver; 1 representante dos
professores especialistas; 1 representante dos equiparados a professores em regime de tempo integral

h& mais de 10 anos; 1 representante dos investigadores;

Conselho Pedagégico : Integram o conselho Pedagégico do ISDOM: O Diretor; O Administrador; Os

coordenadores dos centros de estudos e os diretores dos cursos; todos os docentes e investigadores,

10
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doutorados e mestres; O responsavel dos servigcos administrativos; Dois licenciados de cada curso, a
eleger pelos seus pares; Representantes dos estudantes, eleitos pelos seus pares, em numero igual

ao dos representantes do corpo docente.

Por proposta do Presidente do Conselho Pedagdgico, podem ser convidados a participar no Conselho

Pedagdégico, mas sem direito a voto, outros docentes do ISDOM ou individualidades exteriores a este;

Conselho Geral: o 6rgao destinado a apreciar as grandes linhas de orientagéo a que deve obedecer o

funcionamento do ISDOM e a formular pistas e iniciativas a desenvolver. O Conselho Geral do ISDOM
€ composto por membros natos e convidados e por membros designados. Sdo membros natos e
convidados: O Diretor; O Administrador; Os coordenadores dos centros de estudos e os diretores de
curso; O responsavel dos servicos administrativos; O Diretor da Biblioteca; O Presidente da entidade
instituidora; O Presidente da Associacdo Académica do ISDOM; Trés personalidades da regido,

convidadas pelo Presidente do Conselho Geral.

Gestao da Qualidade no ISDOM - Instituto Superior da Marinha Grande

O ISDOM, tem procurado promover uma politica de qualidade na sua atividade de ensino, formacéo,
investigacao e prestacao de servigos a comunidade. Nesse sentido, e em conjuncdo com as definigdes
prescritas no Regime Juridico das Instituicbes do Ensino Superior, ao nivel da avaliagdo e acreditacéo
das instituicdes de ensino superior, o ISDOM (COFAC) continua a desenvolver a instalacdo de um
sistema de garantia de qualidade. A atual Direcéo continuard a diligenciar para que sejam alinhavadas,

linhas de orientacdo e atuacdo tendo em consideragcéo a gestdo da qualidade.
Continuaremos a contribuir para:

= A estratégia institucional de qualidade do Instituto, com definicdo anual e plurianual dos
objetivos sectoriais a atingir, no que respeita a garantia da qualidade, integrada, e seus
procedimentos associados e em que se identificara a participagdo e atribuicbes dos
diferentes 6rgdos da comunidade académica e parcerias externas ao ISDOM, bem como
modelo de monitoriza¢@o da implementacéo e reviséo do proprio PIQ;

" Processo de aprovagcdo, acompanhamento e avaliacdo periddica da oferta formativa,

" Monitorizacdo do processo de ensino — aprendizagem, com vista a sua melhoria e com
base na avaliacdo dos objetivos de aprendizagem quer dos cursos ministrados quer das
unidades curriculares que os compdem;

" Os procedimentos de verificagdo de existéncia e devida publicitacdo dos suportes
regulamentares respeitantes & avaliagdo de conhecimentos dos estudantes ou a sua
interacdo administrativa e financeira (reclamacdes/sugestdes) com o Instituto e

monitorizacdo da sua consistente aplicacao;
11
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" Monitorizacdo da promocdo da integracdo/apoio aos estudantes, na componente dos
atuais estudantes — sucesso escolar e antigos alunos — acompanhamento da sua insercéo
no mercado de trabalho e de percurso profissional;

. Modo de garantir a permanente qualificacdo do corpo docente e incentivos a sua formacao,
ao nivel do processo de contratacdo e pela aplicacdo de sistema de avaliacdo de
desempenho, em que nomeadamente também releva a participagao dos estudantes;

" Inventariacdo dos recursos materiais e servicos adequados ao cumprimento dos objetivos
de aprendizagem definidos e aos de gestédo das atividades do Instituto;

" Avaliacdo do estado do sistema de informacdo e sua satisfacdo das necessidades de
recolha de informacao para gerir 0os cursos ministrados e as demais atividades de gestédo
de recursos humanos e financeiros;

= Definicdo da divulgacéo, objetiva, quantitativa e qualitativa, sobre os ciclos ministrados e
correspondentes resultados;

" Promog¢é&o e modo de avaliacdo da atividade cientifica, incluindo o contacto dos estudantes
com atividades de investigacdo desde o0s primeiros anos curriculares dos respetivos
Cursos;

" Promocgdo e modo de avaliacdo da cooperacdo interinstitucional, com organizacfes
nacionais e estrangeiras e outras organizagdes num contexto local/sectorial.

Evolucao da concretizacdo do processo de Bolonha na Instituicao

O ISDOM foi o primeiro estabelecimento de Ensino Superior do distrito de Leiria com todos 0s seus
cursos adequados ao processo de Bolonha e a funcionarem integralmente desde 2006/2007. A
passagem dos anteriores planos de estudos para a nova organizagdo dos ciclos de estudos decorreu
sem sobressaltos, designadamente para o corpo docente e discente. Imediatamente no ano letivo
2006/2007, os ciclos de estudos ja adequados, comegaram a funcionar de acordo com a organizagao
prevista em “Bolonha” tendo ja em 2008/2009 existido alunos que concluiram oS seus cursos ja no
ambito dos novos ciclos de estudos. Em 2009/2010 concluiram os seus ciclos de estudos um namero
significativo de alunos j& integralmente no ambito da organizacao curricular vigente provando alguns
deles que existem sonhos e anseios sem idade prépria para serem materializados e que a qualificacdo
e valorizagdo pessoal e académica sdo acessiveis a generalidade dos cidadaos. Em 2010/2011
concluiram os seus ciclos de estudos de novo alunos ja totalmente inseridos na estrutura curricular
vigente usufruindo e contribuindo com a sua participacao através de meios diversificados para alguns

indicadores e ajustes em andlise e suscetiveis de implementagéo.

Num processo de melhoria continua os 6rgdos do ISDOM (Administracéo, Direcdo, Conselho-Técnico

Cientifico e Conselho Pedagdgico) tém desenvolvido reflexdes sobre estes dados e outras variaveis
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procurando analisar e normalizar eventuais lacunas e omisses e melhorar aspetos objeto de incidéncia
menos atingida nas diferentes areas em observacdo ano apds ano. E um processo ndo estatico mas
simultaneamente gradativo e cumulativo visto envolver e acrescentar elementos a elementos
anteriores. Nele tém colaborado o corpo docente e discente que de uma forma formal nos 6rgaos em
que participam ou por outros meios (inquéritos regulares e trocas de impressdes formais e informais)

tém expressado regularmente as suas opinides.

A andlise dos indicadores apresentados e de outros internos, tem permitido concluir que a
concretizacao do Processo de Bolonha no ISDOM tem sido sustentadamente consolidada e assumida
por todos os intervenientes no processo educativo. Deste modo poderemos concluir que no ISDOM a
concretizacdo do Processo de Bolonha caminha no rumo certo no sentido da sua plena realizagdo
competindo agora procurar passar para as entidades empregadoras e restante comunidade o essencial

deste novo enquadramento do Ensino Superior em Portugal nos dltimos anos.

Procura e acesso

A politica de promocéo do recrutamento de novos estudantes centra-se na definicdo de estratégias
diferenciadas de posicionamento a publicos-alvo definidos em fung¢do de cada uma das ofertas
existentes no ISDOM. Isto é, aplicam-se politicas diferenciadas para diferentes publicos, como os

estudantes +23 ou internacionais, para além dos contingentes oriundos do regime geral de acesso.

O ISDOM disponibiliza na sua plataforma online os diversos regulamentos que regem a procura € 0
acesso aos cursos de acordo com a legislagcdo ao vigor. Numa primeira fase o ISDOM tem procurado
0 contacto com os alunos via acesso, para 0s cursos de 1° ciclo e CTESP, através de iniciativas de
divulgacédo e promocgéo junto das escolas secundarias do concelho da Marinha Grande e dos concelhos
limitrofes, como é o caso de Leiria, Nazaré, Batalha, Alcobaga, Porto de M6s, Pombal, Ourém, Figueird
dos Vinhos, Pedrogdo Grande, Castanheira de Péra e também da zona centro do pais, como é a

Figueira da Foz, Miranda do Corvo e Cantanhede, entre outros.

O ISDOM dinamiza iniciativas promocionais em Feiras de Formacédo e da Oferta Formativa, como é
exemplo o Forum de Formacdo do Regido de Leiria, as Jornadas Abertas na Escola Profissional e
Artistica da Marinha Grande- EPAMG, a iniciativa Open Days do ISDOM com diversas atividades no

ambito dos cursos em funcionamento.

Para um publico mais heterogéneo e diversificado, onde se perfilam os alunos do secundério, mas
também candidatos maiores de 23 anos, restante comunidade e profissionais, foram realizadas

diversas iniciativas, conferéncias, seminarios, workshops, visitas ao ISDOM.

Foi feita também a Divulgagdo de trabalhos de investigagdo por parte de alunos do ISDOM junto das

empresas recetoras de estagios e foram realizadas parcerias com varias empresas da regiao.
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Comunicamos anualmente com alunos que abandonaram a instituicdo por motivos financeiros para que

reingressem e continuem os estudos-

Atualmente o ISDOM apresenta uma percentagem de 100% de empregabilidade no curso de
Engenharia da Producao Industrial, estando ja a colocar alunos do 1° e 2° ano no mercado de trabalho

através da rede de parcerias com as empresas da regido.

Sucesso Escolar

O ISDOM apresenta niveis de sucesso escolar elevados para os seus cursos, sendo o curso de Design
aguele que apresenta uma taxa de sucesso mais elevada, comparativamente com 0S outros cursos.
Importa salientar que alguns alunos abandonaram os estudos por dificuldades financeiras nos uGltimos
anos, tendo sido convidados a continuar os seus estudos, tendo a instituicdo permitindo planos

faseados de pagamento.

Verificamos que o facto de muitos alunos serem trabalhadores estudantes leva a que por opc¢ao facam
0 curso de modo mais faseado, sobretudo no curso de Engenharia da Produc¢éo Industrial, em que

conciliam o trabalho fabril (muitas vezes por turnos) com os estudos.
O sucesso escolar da populagédo discente é satisfatorio e € convenientemente acompanhado.

No ano letivo de 2018/2019 face a resultados menos satisfatérios em algumas unidades como a
Matemadtica, a Fisica e a Programacé&o no curso de Engenharia da Producgé&o Industrial foram ativadas
aulas de apoio ao estudo nestas unidades curriculares de modo a obtencdo do aumento do sucesso

escolar. Esta iniciativa mantém-se no ano letivo 2019/2020.

O ISDOM procura o sucesso escolar dos seus alunos, bem como a sua integracdo no mercado de

trabalho. Para a obtencé@o desse sucesso tem apostado na seguinte estratégia:

Dinamizacéo (com alguma formac&o) junto do corpo docente no sentido de desenvolverem um modelo
de ensino-aprendizagem com o intuito de maximizar a participacéo dos estudantes nas aulas bem como
0 aumento do trabalho auténomo, a nivel individual e de grupo.

Refor¢co de metodologias paralelas de apoio ao discente e ao seu trabalho na sala de aula e fora dela,
nomeadamente, com a maior utilizacdo por docentes e discentes de ferramentas assincronas
(plataforma moodle) para apoio ao estudo e incentivo a atividades de recuperacdo por parte dos
estudantes;

Possibilidade de espacos formais e informais de tutorias/acompanhamentos individuais e de pequenos

grupos essencialmente nas unidades curriculares com maior insucesso;
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Valorizagdo na generalidade das unidades curriculares da avaliagdo continua também como um
instrumento de controlo e monitorizagdo mais sistematica e regular dos conhecimentos assimilados e
competéncias desenvolvidas;

Fomento do trabalho de grupo para pesquisas, realizacéo de trabalhos e projetos propostos.
Disponibilizacdo dos espacos do ISDOM fora do periodo letivo normal (incluindo fins de semana)
possibilitando o trabalho dos alunos no Instituto fora do tempo de contacto;

Empréstimo de equipamentos através de sistema de requisigéo (ex.° computadores portateis)
Atendimento e disponibilidade permanente pelo Diretor e dos Coordenadores de Curso no sentido de
solucionar todas as questdes relacionadas com a vida escolar de cada aluno.

Realizacdo de varias atividades extracurriculares no &mbito de cada ciclo de estudos (visitas de estudo,
seminarios, conferéncias, palestras, workshops) que complementam o explorado nas aulas e
possibilitam também o acesso ao ISDOM de pessoas exteriores ao Instituto (empresas e instituicdes
da zona e da regido) que partilham e absorvem a informacgéo veiculando-a também para as suas
instituic6es. O fato do ISDOM funcionar em horério pés-laboral traz muitas vantagens uma vez que
permite conciliar 0os estudos com um emprego a tempo inteiro ou parcial durante o dia. Mas em alguns
casos, verifica-se que ha alunos que comecam a trabalhar por turnos, algo bastante comum nas
fabricas da Marinha Grande, o que leva a que néo frequentem todas as unidades curriculares do curso,
motivo pelo qual esses alunos prolonguem os estudos por mais tempo do que os trés anos previstos

para cada curso de licenciatura.

A Oferta Formativa

Cursos em funcionamento na instituicéo

Licenciaturas — 1° ciclo

No ISDOM, nos ultimos anos tinhamos vindo a assistir a uma reducdo de estudantes, ano apds ano,
em grande parte devido a conjuntura da sociedade actual. A partir do ano letivo de 2015-2016 revelou-
se um crescimento com uma procura crescente, em particular no curso de Engenharia da Producao
Industrial e essa evolu¢édo acentuou-se no ano letivo atual.

O numero de alunos previstos para o ano letivo de 2019-2020 é o que seguidamente se apresenta:
Instituto Superior D. Dinis

Nivel de formacdo Denominacdo do Curso 2018/2019 2019/2020*
CTesP Automacdo e Producdo Industrial 19 26
Gestdo Administrativa de Recursos Humanos 8 20
Contabilidade e Gest&o 5 10
Design e Multimedia 0 10
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Gest3o da Qualidade, Ambiente e Seguranga *** 0 10
Gestdo e Organizac3o Industrial *** 0 10
Design 26 34
Licenciaturas Engenharia de Produgdo Industrial 50 56
Gestdo de Recursos Humanos 34 38
Gestdo Industrial e Inovacdo Tecnoldgica 0 12
TOTAL =142 =226

* Previsdo total para 2019/2020 tendo em conta que no ano atual a maioria dos alunos se
concentra no 1° e 2° ano

**Qs cursos com 0 alunos apresentam candidaturas inferiores a um n2 de 8 alunos

*** Curso Registado recentemente no presente ano letivo

A diminuigdo de alunos nos anos de 2013 até 2015 traduziu a crise financeira no pais que se fez sentir
fortemente na regido com o encerramento de varias empresas e a diminui¢do do poder de compra o
que levou alguns alunos a abandonarem os estudos.

A partir do ano letivo de 2016-2017 e nos dois Ultimos anos assistimos a uma recuperacao no nimero
de alunos que procuram 0s N0SS0S cursos, sobretudo o curso de Engenharia da Producéo Industrial e
no curso de Gestdo de Recursos Humanos, a par com uma procura crescente destes profissionais por
parte das empresas da Marinha Grande e da Regido. Atualmente o curso de Engenharia da Producédo
Industrial continua a apresentar uma empregabilidade de 100%.

O facto de o ISDOM funcionar em horario pés-laboral traz muitas vantagens uma vez que permite
conciliar os estudos com um emprego a tempo inteiro ou parcial durante o dia, atraindo pessoas da
regido. Para além disso é uma excelente oportunidade para os que ndo tém possibilidade de frequentar

um estabelecimento longe da &rea de residéncia com o0s custos inerentes a essa deslocacao.

P6s-Graduacdes

O ISDOM tem como oferta especializacbes para o ISDOM na é&rea das Ciéncias da Educacéo.
Continuamos a apresentar algumas Pds Graduacdes: Psicogerontologia Social, Turismo da Natureza,
Design, Gestao e Estratégia Internacional e em Producgéo e Inovacgéao Industrial.

Procuraremos promover uma Pos Graduagdo em Gestédo de Stocks e Logistica.

CTSP’s
Foram submetidos e aprovados pela DGES sete CTSP’s atualmente em oferta: Automagéo e Produgao

Industrial; Contabilidade e Gestéo; Gestdo Administrativa de Recursos Humanos; Design e Multimédia
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e Comércio Internacional, Gestao e Organizacao Industrial e Gestdo da Qualidade, Ambiente e

Seguranca.

Cursos Livres
No ano letivo de 2019/2020 vamos continuar a oferecer cursos Livres: Preparacdo para o Exame OCC;
Mandarim; Edicao de Video digital; Programagéo, entre outros, numa légica de prestacao de servicos

a comunidade.

Formacao Modular

Efetudmos candidatura ao Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego para Formulacdo Modular
para empregados e desempregados e a Formacdo Modular para Desempregados de longa duragéo -
DLD, em parceria com o ISPO, que foi aprovada em final de 2018 e temos estado a desenvolver e a

lecionar alguns médulos. Vamos continuar com este Projeto no ano letivo de 2019/2020.
Insercdo na vida ativa

Relativamente a Insercéo na vida ativa, O ISDOM proporciona:

Um espaco proprio onde s&o colocados todas as ofertas de emprego ou de estdgio que lhe chegam.
Muitas vezes € feito o reencaminhamento destes pedidos para alunos do Ultimo ano ou para alunos
que ja concluiram os seus ciclos de estudos, mas e também para os alunos a frequentar o ISDOM,;

O ISDOM valoriza a presenca de docentes com ampla experiéncia efetiva de trabalho nas empresas.
Assumimos este ponto como fulcral dada a natureza do ensino. As unidades curriculares da quase
totalidade dos ciclos de estudos em funcionamento exigem um contacto regular dos estudantes com
docentes que exercem ou exerceram a profissdo e estdo inseridos em empresas ou instituicbes de
vanguarda da cidade e da regido.

A possibilidade de todos os alunos poderem usufruir do Servico de Apoio a Criacdo de Emprego e de
Estagio do Grupo Luséfona (SACEE) em todos os assuntos relacionados com estagios e emprego, a
nivel nacional e internacional.

O Incentivo a melhoria das qualificagbes de ex-alunos e outros membros da comunidade envolvente,
titulares de cursos superiores, através da oferta de cursos de pds-graduacéo e de especializagdo no
sentido de todos eles complementarem as suas formacdes e desenvolverem novas competéncias

numa sociedade em mutagéo continua.

Mecanismos de avaliacdo da empregabilidade utilizados:

A avaliacdo tem sido promovida pela abordagem dos alunos que terminaram a sua graduacgdo ha um
ano, de forma a avaliar, neste espago de tempo, a sua trajetdria e inser¢éo/progressao no mundo do

trabalho.
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Anualmente sdo aplicados a todos os diplomados inquéritos de empregabilidade, a uma percentagem
de pelo menos 50% dos alunos (dependendo da dimenséo do universo da amostragem, ou seja, em
cursos com menor nimero de alunos pretende-se uma aplicacdo de inquérito a 80-90%) que
terminaram a sua graduacao ha um ano, procurando identificar um conjunto de informacdes que
permitam medir a empregabilidade, a satisfacdo com a formacdo e melhoria continua e novas

necessidades formativas.

Os mecanismos utilizados permitem uma intervencdo, no sentido de continuar a melhorar a
empregabilidade dos seus formandos, identificando também situagdes de necessidades de formagéo
complementar (através de questdes abertas) que possam potenciar as formacgOes ja realizadas e

melhorar, com uma melhor assertividade, as qualificacdes dos seus formandos.

Medidas para promover ainser¢do dos diplomados:

O ISDOM promove igualmente um contato sistematico de divulgacéo de iniciativas e servi¢os atraves
de correio eletronico, junto de todos os antigos alunos/formandos.

Também todas as iniciativas das instituicdes do grupo que possam constituir uma mais-valia no &mbito
da Aprendizagem ao Longo da Vida (congressos, semindrios, workshops, coléquios, etc), séo
divulgados junto de todos os antigos alunos/formandos.

O ISDOM, através de um contato regular com os seus formandos e diplomados procura identificar
também situacbes de necessidades de formagdo complementar (através de questdes abertas) que
possam potenciar as formagfes ja realizadas e melhorar, com uma melhor assertividade, as
qualificagcbes dos seus formandos e diplomados.

Salientamos uma vez mais que a aproximacao entre a formacdo académica fornecida e as reais
necessidades do mercado de trabalho implica uma preocupacdo constante bem como a adocédo de
medidas de estimulo & insercao na vida ativa, uma preocupac¢édo que é evidenciada no desenvolvimento
dos planos curriculares e em especial em algumas unidades curriculares do 2° semestre do 3° ano e
nomeadamente nos Seminarios de Estagio onde se procura dar uma énfase especial a trabalhos de

investigacdo aplicada desenvolvidos nas empresas.

O ISDOM promove a monitorizagdo da promoc¢éo da integragéo/apoio aos estudantes: na componente
dos atuais estudantes (sucesso escolar), e dos antigos alunos (através do acompanhamento da sua

insercdo no mercado de trabalho e de percurso profissional).

De forma regular o ISDOM desenvolve acdes de levantamento de necessidades de formacédo quer
direcionados as entidades empregadoras, quer aos ativos da regido como forma de identificar as
necessidades e ajustar a sua oferta as necessidades do mercado de trabalho, procurando a completa
empregabilidade dos seus cursos. Consideramos que 0s proximos anos significardo uma evolucao
positiva face a procura crescente dos nossos alunos pelas empresas da regido e a tendéncia para a
situagdo economica do pais estabilizar. Salientamos também a taxa de empregabilidade dos nossos

cursos é elevadissima e em alguns cursos de 100% (Fonte DGES).
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Ligacdo a Investigagédo orientada

A aproximacéo entre a formag&o académica fornecida e as reais necessidades do mercado de trabalho
implica uma preocupacédo constante bem como a adocdo de medidas de estimulo a insercdo na vida
ativa orientadas desde cedo pelo saber-fazer e por trabalhos de investigacao desenvolvidos no ambito
das varias unidades curriculares. Esta preocupacédo é evidenciada no desenvolvimento dos planos
curriculares e em especial em algumas unidades curriculares do 2° semestre do 3° ano onde se procura
dar uma énfase especial a trabalhos desenvolvidos nas empresas como é o exemplo do Estagio no
curso de Engenharia de Producao Industrial, do Seminario de Projeto-Estagio no curso de Gestédo de

Recursos Humanos, Seminario no curso de Design ou dos Estagios nos CTESPs.

Apresentacao publica de trabalhos de investigacdo dos alunos: Anualmente realizam-se as provas
publicas dos alunos finalistas do 3° ano do curso de Gestdo de Recursos Humanos e dos alunos do
curso de Engenharia da Producéo Industrial, que sdo abertas ao publico em geral e a imprensa. Os
alunos destes cursos realizam investigacéo em indUstrias do concelho e empresas da regido. Os alunos
apresentam os seus trabalhos de investigacdo em sesséo publica com a presenga dos responsaveis
das empresas onde efetuam a investigacao.

Estabelecimento de protocolos de estagio: O Estabelecimento de protocolos com entidades e
empresas da regido envolvente proporcionando estagios aos nossos alunos tem contribuido fortemente
para a sua formagdo e tem também permitido o desenvolvimento de interessantes trabalhos de

investigacdo e componente empirica com a metodologia do “Estudo de Caso”.

O principal objetivo do Instituto foi sempre e continua a ser, o de formar quadros de exceléncia para o
tecido empresarial regional e local, dotando-os dos “instrumentos” necessarios a consubstancializagcao
do “Saber”. Procuramos que os alunos formados pelo ISDOM saiam dotados, ndo s6 da capacidade
de “Saber”, mas também da real vantagem competitiva de “Saber como Fazer”. A possibilidade de
desenvolverem trabalhos de investigacdo nas empresas, com aplicacdo pratica e utilidade, além de
contribuir para a aprendizagem do aluno, permite também a transmissé@o do saber da Escola para a
«fabrica». No ambito de investigacao aplicada alguns alunos desenvolveram trabalhos que vieram a
ser patenteados (Ex.° Robot utilizado pela empresa Gallo Vidro — Grupo Vidrala, desenvolvido por um
aluno de Engenharia da Producgé&o Industrial do ISDOM, ou Barreiras de estrada projetadas por um
aluno e produzidas atualmente pela empresa Plastimago,...). Salientamos que os protocolos que o
ISDOM estabelece com as empresas proporcionam aos alunos estagios integrados no local de
trabalho, disponibilizando laboratérios e oficinas para desenvolvimento de modelos e protétipos, o que
¢ vital e essencial para o desenvolvimento do projeto e também muito enriquecedor para o aluno, uma

vez que permite o desenvolvimento de sinergias em varias vertentes com o meio envolvente.
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Atividades Calendarizadas

Ciclo de Conferéncias, Seminarios e Jornadas

Data

Local

Nome da Iniciativa

Oradores/Organizacéo

23 de Setembro

ISDOM

Inicio do ano letivo

ISDOM

25 de Setembro

Auditério ISDOM

Sessao de Boas vindas aos
alunos, por curso

Direcéo, diretores de
Curso/AEISDOM ISDOM

10 de Outubro

Auditério ISDOM

Conferéncia “Primeiros
Socorros”

ISDOM/

Bombeiros Voluntarios

Atividades Académicas de

moldes do concelho

até 31 de Outubro ISDOM ~ AEISDOM
Insercéo dos novos alunos
Atividades de Comemoragéo
24 de Outubro ISDOM do dia da Igualdade de Género ISDOM
Conferéncia com Orador ISDOM
30 de Outubro ISDOM Convidado - Gestéao industrial
e Inovacéo Tecnolodgica
Novembro CMMG Con.selho Local de Acao CMMG
Social
14, 21 e 28 de Empresas do g;ntree);t;sd;etre:?lg:lcgsvels|ta a Dire¢éo, diretores de
Novembro concelho P P Curso/AEISDOM ISDOM

alunos do secundario

Conferéncia “Iniciativas ISDOM
12 de Dezembro ISDOM-Auditério | Empresariais - Exemplos de
Boas Praticas” CEFAMOL
Ca ISDOM
Dezembro ISDOM ;:arsp?rllha solidaria Cabazes
e Nata Rotary club da MG
cac - pare | CCmeRE PO e
2 a 08 de Dezembro Municipal de . ~ ISDOM e AEISDOM
e Marinha Grande com acdes de
Exposicdes . "
divulgacéo
ISDOM
Janeiro ISDOM Conferéncia com Designers d Licenciatura em DESIGN
renome convidados
SEMANA ABERTA — Sema_na~de AU|aS. N Professores e alunos do Isdom e
ISDOM exposicoes e ateliers abertos -
11 a 15 de Marc¢o e do secundario
aos alunos do secundario
16 e 21 de Margo ISDOM Workshop Fotografia para Docentes e alunos de Design

Instituto Superior Dom Dinis
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Marco, Abril e Maio ISDOM Cur'so de Preparagdo provas Docentes do ISDOM
de ingresso
Marco, Abril e Maio ISDOM Curso de Preparacéo > 23 Docentes do ISDOM
Workshops Internacionais em | Professores do ISDOM
Margo e abril ISDOM parceria com escolas .
estrangeiras IE parceiras
Workshops e Conferéncias
Marco e abril Escolas do sobre Mercadp de Tra}balho, Docentes do ISDOM
concelho Oferta Formativa e Saidas
Profissionais”
. ISDOM - 25 de .A*E”' de %974 B Convidados/Professores e
13 a 30 de Abril o Exposicéo alusiva e i
Auditério e Docentes de Design
Conferéncia
24 e 25 de Abril CMMG Criativarte CMMG/ISDOM
Sesséo Solene com Orador
convidado ISDOM
14 de Maio ISDOM
Sistemas de Recompensas Licenciatura em GRH
nas Organizacdes
Maio CMMG Workshgp_s nas Escolas Organlza(;ao docentes e alunos
Secundérias Design
Maio ISDOM M- Day Dia da Multimedia ISDOM
Bencdo das Pastas +
Maio ISDOM Cerimonia Finalistas+ baile de | Docentes, alunos e AEISDOM
Gala
Conferéncia sobre
Maio ISDOM - Tecnologias Avancadas Organizagédo Docentes e alunos
Auditorio Simulagdo e Optimizacao Engenharia
Computacional
Empresas da Visita dos alunos a empresas | Organizacdo Docentes e alunos
Junho o i~ .
Regido da regido de Engenharia
... | Conferéncia “Sécio-Economia | Organizacdo Docentes e alunos
Junho ISDOM-Auditorio | pyitica na UE” de GRH /IEFP
Junho ISDOM-Auditério | Encontro cientifico Da IE ISDOM/CISDOM
Julho ISDOM Design Today ISDQM/Dcoentes e discentes
Design
Dar a conhecer o ISDOM -
Junho e Julho Marinha Grande | Ag¢des de Divulgacao nas AEISDOM/ISDOM
praias
P . = Docentes, alunos e AEISDOM
Agosto e Setembro ISDOM- Auditério /étl_wt(_iad?s de divulgagdo
nativarte Municipio da Marinha Grande

Instituto Superior Dom Dinis

21




ISDOM | Plano de Atividades 2019/2020

Associacdo Académica

Associacao de Estudantes do ISDOM — AEISDOM/Direcédo

Divulgacdo do ISDOM

A Associagdo de Estudantes do ISDOM, assume um papel essencial, dentro e fora do instituto, tanto
no plano pedagégico como nas areas cultural e social. As suas actividades, para além de estimularem

0 associativismo, dirigindo-se a comunidade, tornam o instituto um espaco aberto e dialogante.

A Associacdo de Estudantes tem como principais objectivos representar todos os estudantes do
Instituto e defender os seus interesses, estabelecer a ligagdo entre a escola e 0s seus associados e
contribuir para a participagdo dos seus membros na discusséo dos problemas educativos.

A Associacéo é regida pelos seguintes principios: DEMOCRATICIDADE — todos os estudantes tém o
direito de participar na vida associativa, incluindo o de eleger e ser eleito para os corpos directos e ser
nomeados para cargos associativos; INDEPENDENCIA — implica a ndo submiss&o da Associacéo a
partidos politicos, organizacdes estatais, religiosas ou a quaisquer outras organizacdes que, pelo seu

caracter, impliquem a perda de independéncia dos estudantes ou dos seus orgaos representativos.

Instalacdes

O ISDOM - Instituto Superior D. Dinis esta situado no centro da cidade da Marinha Grande com bons
acessos o que facilita a todos os que aqui querem estudar. A instalagdo do ISDOM na Avenida 1° de
Maio, foi feita no edificio de uma antiga unidade industrial de fabricagcdo de moldes, implantada num
terreno compreendido entre a Av. 1° de Maio e a Rua da IndUstria na cidade da Marinha Grande, zona
urbana onde também se situam as duas maiores empresas vidreiras do Pais — Santos Barosa e
Barbosa & Almeida. A area de implantacdo do ISDOM é de 4.450m2 aproximadamente,
correspondendo 1.640m2 a area de construgdo e 2.800m2 a logradouros, destinados a

estacionamento.

O ISDOM dispde de espacos adequados ao ensino e formagéo, bem como espacgos de apoio a mesma:
15 salas de formagéo tedrica com um total de 608mz2; 2 laboratérios de informatica (91,85m2); 1
laboratério de Sistemas Pneumaticos (39,75m2); 1 laboratério de fotografia (39,80m2), 1 oficina de
madeiras, plasticos e metais (56,6m2), 1 sala de desenho (110m2) e um laboratério de serigrafia
(125m2).

O ISDOM possui diferentes espacos requalificados/modernos/adequados e um auditério com

capacidade para 120 pessoas. Todas as salas de aulas estdo devidamente apetrechadas com mesas
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e cadeiras, variando as salas na sua capacidade que vai até as 40 pessoas. Destacamos ainda a

existéncia de um amplo parque de estacionamento do ISDOM, e o servi¢co de cafetaria e bar.

Todos o0s equipamentos audiovisuais necessarios a monitorizacdo das aulas, nomeadamente
computador, retroprojetor e videoprojector sdo da responsabilidade da Instituicdo, que garante a sua

manutencéo na sala de aula.

Salientamos que o ISDOM dispde de estruturas fisicas totalmente adequadas e indispensaveis ao bom
funcionamento dos Cursos que leciona, tais como: Datacenters com servidores em redundancia, rede
wireless gratuita, hardware complementar de apoio (projetores, quadros, switchs, componentes de rede
ativa e passiva, etc.), portais académicos e de contetidos, assim como, software licenciado dedicado a

cada area especifica de formacao.

As salas de formacao pratica encontram-se equipadas de forma a proporcionar e potenciar a
experimentacdo nas diversas areas de formacéo/educacéo, proporcionando o maior conforto e
respeitando as normas de seguranca aplicaveis. O bom funcionamento e manutencéo dos laboratdrios
e seus equipamentos, bem como o zelo pelas boas praticas de HST s&do assegurados pelos
responséveis técnicos dos laboratérios em questdo. Tendo em atencao que todas as areas de formacéo
propostas pelo ISDOM possuem necessidades e especificidades préprias, as salas de formacéo prética
garantem que em cada caso existam 0s equipamentos e materiais necessarios para o desenvolvimento

da atividade letiva.

Para além das instalacdes atrds mencionadas o ISDOM conta com 1 Sala de Professores, 1
Rececdo/Sala de Apoio; 1 Centro de Trabalho Tecnologico/Espaco Aluno; 1 Centro de
Documentacao/Biblioteca, 1 reprografia, 1 Secretaria, e um espaco destinado a Associagdo de
Estudantes do ISDOM.

Sala de Professores: Espaco de reunido e de trabalho acessivel a todos os formadores/professores,

com computadores com acesso a internet e a impressao.

Rececado/Sala de Apoio — Com fungBes de rececdo e de informacdo em geral, este servico é
disponibilizado das 15h00 as 24h00, constituindo um apoio para docentes e discentes. Neste espaco
sdo disponibilizados projetores multimédia, pc’s portateis, canetas para os quadros e a chave para a

abertura das salas de aula.

Centro de Trabalho Tecnolégico/Espaco Aluno- Este espaco permite que os estudantes tenham
acesso a computadores, acesso a internet e mesas de estudo, permanecendo aberto das 9h00 as
23h45 de segunda a sexta, de forma a possibilitar o estudo e execucdo de trabalhos conforme as

necessidades especificas dos estudantes/formandos.

Centro de Documentacéo/ Biblioteca: O ISDOM possui uma biblioteca com cerca de 1000 obras. A
biblioteca estd em rede com a Biblioteca Victor de S&, da Universidade Lus6fona de Humanidade e
Tecnologias, o que permite que docentes, investigadores e estudantes tenham a possibilidade de

consultar ou requisitar um conjunto bastante significativo de obras, disponibilizando aos seus
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utilizadores o acesso a recursos bibliograficos e digitais do Grupo Luséfona permitindo igualmente a
consulta dos seguintes recursos eletronicos, disponiveis a todas as instituicdes do Grupo: a. Bases de
dados; b. Bibliotecas Digitais; c. RCAAP : Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal; d.

RECIL : Repositério Cientifico Lus6fona; e. Revistas das Edicdes Luséfonas (online); f. Revistas

Eletronicas e Bases de Dados Especificas; g. Revistas Eletronicas Acessiveis na Universidade

Lusoéfona.

Reprografia - Servicos de reprografia e encadernamento, das 9h00 as 22h00, constituindo um apoio

a todos os alunos.

Secretaria - Aberto diariamente das 9h as 20h30, o servico encontra-se aberto para todos os assuntos

relacionados com docentes e discentes.

Para além destes espagos, também o estidio/laboratério de fotografia pode ser utilizado pelos
estudantes/formandos, mediante autorizagédo prévia e com 24 horas de antecedéncia, das 9h00 as

24h00 de segunda a sexta.

A salientar ainda ao nivel de instalagbes e recursos que na plataforma moodle para além de manuais
e outros contelidos séo disponibilizados sumarios e ferramentas colaborativas para o apoio ao processo
de ensino-aprendizagem. O servico de acesso a rede wireless encontra-se disponivel a toda a
comunidade académica (alunos, docentes e funcionarios) e visitantes em varios pontos de acesso
distribuidos pelo ISDOM.

Foi efetuado um investimento recentemente em todo o edificio do ISDOM que incluiu a renovagao do
telhado exterior e interior, melhoria da iluminag&o, pintura exterior e interior, sinalética, obras no parque
de estacionamento, melhoria do auditorio e nave central, espacos de lazer e convivio, wireless em todo

o edificio.

Capital Humano

O Instituto Superior D. Dinis dispde de um quadro permanente de professores e investigadores, que na
sua maioria se encontram a lecionar ha mais de 3 anos na IE. Salientamos ainda que no ano letivo de
2018/2019 ao analisarmos a percentagem dos professores ha mais de 5 anos, verificamos que 21
docentes estao na instituicdo ha mais de 5 anos (53% de docentes), existindo ainda uma percentagem

de 28% de docentes (11 docentes) na IE ha mais de 15 anos.

Para refor¢co da Coordenacéo do ciclo de estudos de Engenharia da Producao Industrial foi nomeada
a Professora Doutora Arminda Maria Ribau Patal, ficando a ser Assessorada pelo anterior Coordenador
Eduardo José Vieira da Silva Carregueiro. A Professora Doutora Arminda Maria Ribau Pata € Doutora
em Engenharia e Gestéo Industrial pela Universidade de Aveiro.
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Também Para refor¢o da Coordenacéo do ciclo de estudos de Design foi nomeado o Professor Doutor
Fernando Jorge Carvalho Coordenador, ficando a ser Assessorado pelo anterior Coordenador Rui de
Almeida Luis.

O Professor Fernando Jorge Monteiro de Carvalho é Doutor em Design pela Faculdade de Belas Artes.

Mais salientamos que o docente é Doutor na area cientifica do curso (Design-2014) pela FBAUL,
apresentando uma experiéncia profissional de mais de trinta anos e formacao académica em Design
desde 1989, o que permite duma forma muito relevante assegurar a Coordenacdo do Curso e
acrescentar qualidade ao mesmo. Salientamos que a sua tese de Doutoramento incidiu sobre a
tematica «Criatividade e Tecnologia — (Re)Design dos Processos de Producao Serigrafico de novos
projetos para a sua exposicao e divulgacdo. Novas Formas de projetar a comunicacéo redescobrindo
tecnologias tradicionais» tendo sido aprovada com Louvor e Distin¢éo.

Tem existido uma preocupacdo por parte da IE na estabilidade do corpo docente, a par de uma
valorizacdo do corpo docente préprio da instituicdo que tem melhorado as suas competéncias, uma vez

que varios docentes concluiram Mestrado e outros se encontram a concluir o Doutoramento.

Também as contratagbes mais recentes demonstram uma preocupac¢do da IE na contratacdo de
Doutores nas areas cientificas de cada curso de modo a responder as exigéncias da lei, dando resposta

a evolucao das necessidades de qualificagdo exigidas para o ensino superior nos Ultimos trés anos.

A instituicdo insistiu num esfor¢o continuado de melhoria dos racios de qualificagdo do corpo docente
ao longo dos ultimos anos, dando resposta as recomendacdes da A3ES. Houve uma preocupac¢ao com
a qualificacdo do corpo docente e foi efetuada a reorganizagdo do servico docente atribuido e a
contratacdo de mais docentes doutorados nas &reas principais dos ciclos de estudos em

funcionamento.

A instituicBo mantem ao seu servico em 2019, 4 colaboradores (correspondente a 3 mulheres e 1
homem), nao incluindo docentes.

Politicas de prestacado de servicos a comunidade

Conforme estipulado nos Estatutos na alinea d) do artigo 3°, o ISDOM tem como um dos seus fins a
prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de valorizacdo reciproca, racionalizacdo e
aproveitamento maximo dos recursos do pais. O ISDOM procura contribuir através da realizacdo de
atividades de promoc¢do cultural, artistica, desportiva e dos servicos a comunidade, para o

desenvolvimento da Marinha Grande e da area envolvente.

Apresentemos alguns exemplos concretos:
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Maratona Fotografica: No ambito do curso de DESIGN o ISDOM fortaleceu a sua parceria com a
Camara Municipal da Marinha Grande realizando em parceria a 72 edicdo da Maratona Fotogréfica
«Perspetivas — 7.° Concurso de Fotografia do Concelho da Marinha Grande» na modalidade de
fotografia digital. Esta iniciativa promovida desde a 12 edicdo pelo Diretor do Curso de Design do ISDOM
e corpo docente, tem tido cada vez mais participantes e tem contado sempre com o apoio da autarquia
e o envolvimento dos alunos de DESIGN. Nas (ltimas edicdes contou com a parceria dos Hotéis da
Regido.
e http://maiortv.com.pt/maratona-fotografica-sabado-na-marinha-grande/ ;

e http://www.cm-mgrande.pt/pages/42?search=maratona fotografica&search domain=www.cm-

mgrande.pt/

e http://www.regiaodeleiria.pt/blog/2011/04/06/marinha-grande-recebe-maratona-fotografica-no-
sabado/

e http://www.metronews.com.pt/2011/04/11/maratona-fotografica-no-centro-tradicional-da-
marinha-grande/

e http://www.metronews.com.pt/2012/04/30/concelho-fotografado-em-maratona-na-marinha-

grande/
Rotundas para a Cidade:

Foi realizado pelos alunos do curso de Design com o acompanhamento dos docentes um estudo
pormenorizado de trabalhos para as rotundas da Marinha Grande a pedido da autarquia. Os trabalhos
estiveram expostos e um juri constituido por elementos da autarquia e da CEFAMOL elegeram o0s
melhores trabalhos.

e http://demo.metronews.com.pt/2012/08/06/camara-da-marinha-grande-lanca-desafio-
para-solucoes-de-decoracao-das-rotundas-na-estrada-do-quilherme/

As propostas foram desenvolvidas por docentes e alunos do curso de Design do ISDOM, ao abrigo do
protocolo de colaboracdo existente entre a autarquia e o ISDOM. O repto foi lancado pela Camara
Municipal, para que fossem desenvolvidos estudos para o embelezamento das rotundas implantadas
na Estrada do Guilherme, que constitui o principal acesso a Zona Industrial da Marinha Grande e
assegura uma das principais ligagdes ndo s6 a Autoestrada A8 como a sul com a Maceira. Foram dadas
como premissas o facto de serem rotundas que se constituem como porta de entrada no concelho e de
estarem localizadas numa area de grande dinamismo industrial, fortemente marcada pela existéncia
de empresas de moldes. Para um territério que € atualmente um centro tecnoldgico de exceléncia
essencialmente potenciado pela industria de moldes, as criagbes fazem alusao inevitvel a esse setor
tdo marcante na economia do concelho. As propostas foram apreciadas pelo presidente da autarquia,
por técnicas da Camara e representantes da CEFAMOL, que elogiaram o resultado final. Entre os

trabalhos apresentados, foram selecionados trés projetos com vista a sua execucgao.

Conferéncias Internacionais de Design: Também na area do Design o ISDOM participou
ativamente na realizagdo das 12s Conferéncias Internacionais de DESIGN e das 2as Conferéncias

Internacionais de Design:

e http://www.redeidt.org/pt/public/informacao/events/conferencias-internacionais-design/
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e http://www.tintafresca.net/News/newsdetail.aspx?news=d8389c35-f833-472d-948c-
af2ac849845f&edition=127

e http://www.regiaodeleiria.pt/blog/2011/10/20/marinha-grande-aposta-forte-nas-conferencias-
internacionais-de-design/

e http://www.toolingportugal.com/PT/noticias/Programa%20Conferencias%20Internaccionais%2
0de%20Design%20Industrial. pdf

Design Center: O ISDOM participou no evento DESIGN CENTER — Semana do DESIGN - MARINHA
GRANDE de 3 a 11 de Outubro de 2014:

e http://www.designcenter.pt/

e http://www.tintafresca.net/News/newsdetail.aspx?news=cf084d2e-96d8-4374-ba95-
8402ecbhc5771&edition=167

e http://www.and.org.pt/noticias/view/Design-Center-na-Marinha-Grande-de-3-a-11-de-outubro

e https://www.facebook.com/events/309202495952292/

O Design Center - Semana do Design da Marinha Grande é um evento orientado para a promoc¢éo da
comunicacao e interacao entre profissionais, empresarios e estudantes da area do design. Com o intuito
de divulgar o design como importante factor de competitividade e de desenvolvimento econémico,
gerador de riqueza e valor acrescentado, o Design Center - Semana do Design da Marinha Grande
apresenta-se como instrumento de promog¢do do empreendedorismo. O Objectivo é estimular a
inovacao, a criatividade, a tecnologia, a competitividade e o desenvolvimento de produto. Na sequéncia
da experiéncia adquirida com a realizacdo das “Conferéncias Internacionais de Design”, o evento
pretendeu cativar toda a comunidade de forma a reunir a inddstria, a cultura, a histdria e as suas gentes
num ambiente decisivo na identificacdo e caracterizacdo do potencial econémico da Marinha Grande.
Um dos dias do Design center foi totalmente organizado pelo ISDOM e pelo curso de DESIGN. Para
além da apresentacgéo de exposi¢des o ISDOM promoveu a Conferéncia “Design e Engenharia: Ensino,
Investigacdo e Mercado”, que teve lugar no auditério do edificio da resinagem no centro histérico da

Marinha Grande.

Criativarte: ISDOM participou ainda em todas as edi¢c6es da CRIATIVARTE , entre 2012 e 2019. A

préxima edicdo decorrerd em Agosto de 2019.

e http://www.metronews.com.pt/2013/05/02/criativarte-encheu-parque-da-cerca-na-marinha-
grande/

e http://espacoememoria.blogspot.pt/2012/09/feira-das-artes-criativarte-marinha.html

e http://www.cm-mgrande.pt/frontoffice/pages/350?news _id=137

Este evento recria na cidade da Marinha Grande um espaco para partilha de saberes, usos e costumes.
Visa ainda proporcionar o encontro de pessoas, através das artes e da cultura e, simultaneamente,

dinamizar o comércio local e constituir um elemento de animacéo e atratividade para a Marinha Grande.

O ISDOM participa com um especo expositivo dedicado as Artes onde expde trabalhos dos alunos de

DESIGN e da a conhecer este curso de Licenciatura e a sua oferta formativa.

Realizac8o de Exposi¢cdes: O ISDOM realizou exposi¢cao com trabalhos dos alunos de Engenharia da
Producéo Industrial, durante todo o més de Janeiro de 2016 no Espaco “Esculpir o Ago- futuro Museu

do Molde” na Marinha Grande, a Convite da Cefamol- Associagao Nacional para a Industria de Moldes
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e da autarquia marinhense como forma de promover a inovagéo tecnoldgica. O ISDOM apresentou
também de 8 a 22 de maio de 2017 no Leiriashoping e a convite do grupo Sonae, a exposi¢gao “A
cadeira portuguesa” no ambito do curso de Design do ISDOM. Em Novembro de 2018 foram efetuadas
exposicdes de trabalhos de pintura de ex-alunos do curso de Design do ISDOM. Ao longo de todo o
ano de 2019 foram efetuadas exposicdes temporarias na nave do isdom promovendo 0s varios cursos
do ISDOM.

Parceria com Hotéis da Regido - Departamento Vila Saude amigos Pro-Lis: O ISDOM estabeleceu
no admbito da Licenciatura em Design uma parceria com a Associacdo Hoteleira de Monte Real
designada «Departamento Vila Saude amigos Pro-Lis». No seguimento desta parceria os alunos
desenvolveram o logotipo e a caixa para o DOCE de Monte Real Cavalhadas. O doce foi criada pela
Escola Profissional de Leiria. O sucesso deste iniciativa, os trabalhos dos alunos e o logo e caixa

escolhidos foram amplamente divulgados na comunicagéo social e encontram-se em producao.

e http://www.omirante.pt/?idEdicao=54&id=71830&idSeccao=556&Action=noticia#.VWunRU3bJ
dg
e http://www.diarioleiria.pt/noticias/monte-real-recupera-cavalhadas-com-doce-tipico
e http://mundo-da-hotelaria.webnode.pt/album/doce-regional-de-monte-reall/doce-regional-
cavalhada-jpa/
e  http://www.lizfm.pt/index.php?g=C/NEWSSHOW/40974
Apoio no preenchimento das declaracfes IRS: O ISDOM oferece este servico a comunidade desde

2013. O trabalho é feito pelos docentes e alunos do ctesp em Contabilidade e Gestao.

Desenvolvimento de logotipos para Clubes Desportivos: O ISDOM promoveu junto dos seus alunos
a criacdo da Mascote para o Clube Desportivo SIR 1° Maio em Picassinos, concelho da Marinha
Grande, um clube muito conhecido pelo éxito ao nivel do Andebol, modalidade praticada por centenas
de atletas. Os alunos do curso de Design aceitaram o desafio e apresentaram ao clube varias mascotes,
tendo sido escolhido o “Sirito” da autoria do aluno Alexandre Silva, que viu a sua mascote ja produzida
e apresentada pelos atletas no torneio Internacional de Andebol em Granollers, em Barcelona no final
do més de Junho de 2017.

O ISDOM estabeleceu uma parceria com a Valorliz e os alunos de Design foram responsaveis pelo

Design de trés contentores produzidos pela Empresa e divulgados a nivel nacional.

Os contentores foram apresentados ao Publico nas Festas da Cidade produzidas e organizadas pelo

Municipio da Marinha Grande.

Protocolos de Estagio: Com os parceiros sdo promovidos mais estagios curriculares e
extracurriculares, projectos de desenvolvimento e o empreendedorismo. O estagio constitui, em muitos
casos, o0 primeiro contacto de muitos dos nossos jovens com as empresas e instituicdes e um caminho,
por exceléncia, para o primeiro emprego. Os Ultimos protocolos de estagio foram efetuados com as
seguintes empresas: Baquelite Liz, SA; Compormolde; Dimlaser, Lda; Famolde — Fabricacdo e
Comercializagdo de Moldes, SA; Gallo Vidro, SA; GlobalMolde, Comércio Internacional, Lda; Key
Plastics Portugal, SA; Libbey Portugal — Crisal — Cristalaria Automatica, SA; MD Fastooling; MD
Plastics,Lda; Moldes RP; Moldhercus — Fabrico de Moldes Metdlicos, Lda.; Odditech Moldes Lda;
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Plastimago, Lda; Poco Equipamentos industriais; Schaeffler Portugal, SA; Tecnifreza - Industria de
Moldes, SA; Tecnimoplas, Lda; VL Moldes; DJR - Unipessoal,Ld?; CMP - Cimentos Maceira e Patais,
SA.; Bourbon AP - Marinha Grande, Lda; PES - Projectos, Equipamentos e Sistemas, Lda.

Mais directamente relacionado com o DESIGN temos parcerias estabelecidas com: SerisExpresso; J&L

Designers, Lda.; Bleach Design; Coisas de Vidro e Departamento Vila Saude-Pro Lis,

O ISDOM tem protocolos de parceria com varias entidades e organizagdes locais e regionais que
possibilitam um aproximar constante a realidade envolvente. Existe uma linha de orientagédo estratégica
que contempla as relagBes com a comunidade. Tem sido mais materializada em determinados ciclos

de estudos que noutros.

A destacar que nos Ultimos anos foram desenvolvidas varias parcerias para desenvolver trabalhos de
investigacdo em contexto de trabalho que se vieram a efetivar. Foram ainda desenvolvidas parcerias
para recolha de dados para trabalhos desenvolvidos por alguns alunos no ambito da unidade curricular
de Seminario de Projeto do ciclo de estudos de Gestdo de Recursos Humanos. Esta vertente da
prestacdo de servigos esta a ser gradualmente aumentada gerando também uma outra valéncia nas

funcionalidades de um estabelecimento de ensino inserido numa regiéo fortemente industrializada.

No ambito da defesa dos principios de cidadania e de promoc¢éo e defesa da igualdade de género, o
ISDOM faz parte da Rede Municipal para a Igualdade de Género e Cidadania dado que o Municipio da
Marinha Grande tem protocolo assinado com a CIG e convidou as vérias entidades e instituicdes do

concelho a fazer parte do Plano Municipal para a Igualdade.

Politica de Colaboracéo

Colaboracéo interinstitucional para utilizac&o de Espacos/Tecnologias e Ferramentas em

contexto laboratorial e realizagdo de estagios:

Salientamos a este nivel a politica de colaboragdo com empresas de ambito local, nacional e
internacional através do estabelecimento de importantes parcerias para a utlizacdo de
Espacos/Tecnologias e Ferramentas em Contexto Laboratorial e estagios. O ISDOM tem protocolos
com varias empresas da regido, algumas de ambito internacional com filiais no estrangeiro, para a
utilizacdo das suas instalacdes e laboratérios. Os objetivos gerais destes Protocolos visam proporcionar

aos alunos:

a) Contacto com tecnologias e técnicas que se encontram para além das situa¢des simulaveis,

durante a formacao face aos meios disponiveis na Escola;

b) Oportunidade de aplicacbes a atividades concretas, no mundo real do trabalho, dos

conhecimentos adquiridos;
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c) Desenvolvimento de habitos de trabalho, espirito empreendedor e sentido de responsabilidade
profissional;

d) Vivéncias inerentes as rela¢cdes humanas no trabalho e conhecimento da organizacdo empresarial;
e) Utilizacao de instalacbes, equipamentos laboratoriais e tecnologias em contexto de trabalho;

f) Possibilitar aos alunos o contacto com a realidade empresarial através de uma sensibilizacdo para
0s seus aspetos socioeconémicos e culturais, procurando que os alunos aprendam a realidade da

mesma como um sistema composto por subsistemas em interacdo dinamica.

Neste ambito as empresas colocam a disposicdo dos alunos para utilizagdo destes as ferramentas,
equipamentos laboratorios e tecnologias que se afigurem necessarias no ambito de aulas praticas e
estagios, com o devido acompanhamento de um responsavel por parte da empresa e um docente do
ISDOM. O ISDOM entende como fundamental a articulagdo com o meio, quer para ajustar a sua oferta
educativa quer para proporcionar aos seus alunos e formandos possibilidades de estagio e integracéo
no mercado de trabalho que |Ihes possibilitem subsequentes potenciais oportunidades de trabalho As
empresas proporcionam aos alunos do ISDOM, a possibilidade de efetuarem visitas de estudo, aulas
praticas, trabalhos e projetos de investigacdo e estdgios no &mbito da Licenciatura em Engenharia de
Producéo Industrial utilizando os laboratérios das empresas e as ferramentas, tecnologias e software

existente;

Protocolos de colaboracdo com entidades e empresas da regiao

O ISDOM tem atualmente uma rede de parcerias formais com dezenas de protocolos ativos. Esta rede
de parcerias visa essencialmente o desenvolvimento conjunto de projetos de formacéao, estagios, acdes
de promocao da empregabilidade e projetos de investigacéo e desenvolvimento conjuntos. Salientamos
que nos Ultimos anos o ISDOM estabeleceu protocolos com a CEFAMOL, IBEROMOLDES e
PROMOEL. A assinatura destes protocolos significa a parceria com uma prestigiada empresa de
Restauracdo e Animacao Turistica na regido - a PROMOEL, a parceria com 12 empresas do Grupo
Iberomoldes incluindo uma no brasil e outra na china, e o estabelecimento de parceria com 120
empresas que fazem parte da Associacdo Nacional da Industria de Moldes — Cefamol. Com estes
parceiros sdo promovidos mais estagios curriculares e extracurriculares e o empreendedorismo. Os
Ultimos protocolos realizados foram com a empresa Crisal Libbey da Marinha Grande, com a FERLEI-
Federacdo Regional das Associacbes de Pais e Encarregados de Educacdo de Leiria, com a
Associacao de Acao Para a Internacionalizacdo — AAPI e com a Escola Profissional e Artistica da
Marinha Grande- EPAMG.

Cooperagdo com o Movimento Rotario:

O ISDOM tem cooperado com o Rotary Club da Marinha Grande e Rotary International através da
promocédo de ac8es solidarias para atribuicdo de cabazes de Natal, em parceria com o Rotary club da

Marinha Grande.
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Colaboracao com a Universidade Sénior: Funciona no ISDOM a Projetos Vida- Universidade Sénior
em regime diurno que conta ja com 150 alunos que tém aulas nas nossas instalacdes; A COFAC e a
PROJECTOS DE VIDA, COOPERATIVA SOCIAL, CULTURAL E LUDICA SENIOR DA MARINHA
GRANDE, CRL, abreviadamente designada por PVMG — Universidade Sénior da Marinha Grande,
consideraram de mutuo interesse promover a cooperacao/parceria entre as duas instituicdes, pelo que
celebraram em 2014 Protocolo de parceria com 0s seguintes objetivos: Promover o envelhecimento
ativo e a aprendizagem informal ao longo da vida; Valorizar a pessoa idosa e 0 seu espaco na
sociedade; Desenvolver o voluntariado e envolvimento da comunidade com os séniores; Dinamizar
projetos intergeracionais; Fomentar a solidariedade entre gera¢g8es; Fomentar os deveres e obrigacdes
civicas e de cidadania; Assim como, a necessidade de desenvolver mecanismos de cooperacdo que
tornem possivel, e promovam, a participacdo e conhecimento intergeracionais conjuntas entre o meio

universitario;
Parcerias com Centros Tecnolégicos:

Existe uma parceria ativa com o Centimfe — Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas
Especiais e Plasticos que engloba para além da utilizacdo das instalacdes ao nivel de laboratérios,
tecnologias e ferramentas o livre acesso a biblioteca especializada em livros, artigos cientificos e
revistas na area da engenharia industrial e a participagdo na Semana dos Moldes. Apresentando-se
como Provedor de Soluges e Parceiro Tecnoldgico no desenvolvimento de atividades pré-competitivas
de base industrial, o CENTIMFE, na prossecuc¢éo da sua missao tecnoldgica e de interface, revela-se:
Um agente na dinamizagéo e desenvolvimento de processos de Inovagdo Empresarial; Parceiro-chave
no desenvolvimento de projetos estruturantes e estratégicos para os sectores de Moldes, Ferramentas
Especiais e Plasticos; Importante elo na transferéncia tecnoldgica entre o Sistema Cientifico e
Tecnolbgico e as Empresas Industriais. Suportado pelo desenvolvimento de atividades de investigacao
aplicada, de desenvolvimento experimental, de vigilancia tecnoldgica e dinamizagéo de redes nacionais
e internacionais, o CENTIMFE ¢é detentor de capacidades de intervengdo em dominios de ponta como
Prototipagem Rapida, Maquinacdo a Alta Velocidade, Acabamento de Superficies, Tecnologias da
Informacado, ou Otimizacdo de Moldes de Injecdo. Este Centro Tecnoldgico apresenta-se como um

parceiro de exceléncia ao nivel da inovacao e investigagdo na area da engenharia industrial.
Parcerias com Empresas na area das TI

Foi efetuado em Marco de 2014 um protocolo com a empresa Simulflow representante da Coretech
Systems CO em Portugal para a instalacdo do software de injecdo de moldes MOLDEX 3D nos

computadores do ISDOM. O Protocolo foi assinado em sesséo publica.

Foi efetuado em 2018 protocolo com a CAD Solid e atribuidas licencas de educacgéo Top Solid aos

estudantes do ciclo de estudos. Foram colocados ao dispor dos estudantes 12 novos computadores.

Colaboracao e auscultacdo do tecido empresarial e centro de emprego:
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Para além das Estratégias centradas nas expectativas individuais, o ISDOM tem utilizado estratégias
centradas nas necessidades de desenvolvimento organizacional. Neste dominio, continuam a ser
realizadas reunides individualizadas com os gestores de varias empresas, no sentido de recolher
informacao sobre a estruturacdo de uma oferta formativa que responda diretamente as necessidades
de desenvolvimento das diferentes organizacdes. Continuam a ser utilizadas estratégias centradas nas
politicas de desenvolvimento das entidades com responsabilidades no tecido empresarial. O ISDOM
continua a reunir regularmente com o Centro de Emprego da Marinha Grande e o Centro de Emprego

de Alcobaca, entidades com um conhecimento privilegiado do tecido empresarial da regido envolvente.
Pacto Territorial para o Emprego e Desenvolvimentos:

Salientamos ainda a participacéo do ISDOM no Pacto Territorial para o Emprego e Desenvolvimento —
PTED, assinado no dia 26 de marco de 2017 na Marinha Grande e que contou com a presenca do Sr.
Primeiro Ministro, uma iniciativa promovida pela autarquia marinhense e que visa a consolidagéo de

uma rede de parceria para o desenvolvimento estratégico da regido:
| - Reforcar a competitividade e facilitar a atividade empresarial,
Il - Apostar na qualidade de vida e desenvolvimento equilibrado do territério;
lIl - Construir a ponte entre a heranca industrial e a economia global;
tendo como pressupostos:

Consolidar parcerias - ativar a concertacao local e promover a valorizag&o da qualificacdo dos Recursos
Humanos locais.

Alargamento da cadeia de valor associada as industrias locais.

Alargamento do &mbito da especializagdo competitiva da Regido, através da Diversificacédo da atividade

Econdémica.

Garantia de coesao social/servigos de proximidade.
Parque de Ciéncia, Tecnologia e Formacao Qualificada.
IV - Desenvolver um novo modelo de governacdo

A construcdo de um modelo de governagdo em que o0s atores publicos e privados séo
corresponsabilizados na deciséo e execugédo constitui um dos principais fatores criticos de sucesso da

implementacao da estratégia definida.

Para além do ISDOM fazem parte do PTED as seguintes instituicdes: CAMARA MUNICIPAL DA
MARINHA GRANDE;

ACIMG - Associacdo Comercial e Industrial da Marinha Grande; AE POENTE - Agrupamento de
Escolas Marinha Grande Poente; AE NASCENTE - Agrupamento de Escolas Marinha Grande
Nascente; AE VIEIRA LEIRIA - Agrupamento de Escolas Vieira Leiria; APIP - Associacdo Portuguesa

Indistria de Plasticos; CDRSP - Centro para o Desenvolvimento Répido e Sustentavel do Produto;
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CEFAMOL - Associacdo Nacional da Industria de Moldes; CENCAL - Centro Profissional para a
Industria Ceramica; CENFIM - Centro de Formacdo Profissional da Industria Metallrgica e
Metalomecéanica; CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da IndUstria de Moldes, Ferramentas Especiais e
Plasticos; EPAMG - Escola Profissional e Artistica da Marinha Grande; IEFP - Instituto de Emprego e
Formacdao Profissional; IPL - Instituto Politécnico de Leiria e OPEN - Associacdo para Oportunidades

Especificas de Negécio

O ISDOM na regido centro tem dado um enorme contributo para qualificacdo dos recursos humanos,
apresentando um contacto privilegiado com o mercado de trabalho através do estabelecimento de
protocolos e colaboracdo regular com os principais atores associativos da regido, quer no
desenvolvimento de estagios quer no desenvolvimento de projetos de dinamizacdo da economia

regional.

Salienta-se também as parcerias com as principais estruturas de emprego e formagéo da regido, com
as quais colaboramos regularmente ao nivel da cedéncia de espacgos, realizacdo de acdes de

qualificagdo conjuntas,

Salientamos ainda a colaboragdo com as instituicbes do Grupo Lus6fona com as quais temos
estabelecido parcerias ativas através das quais realizamos ac¢des conjuntas, designadamente ISLA de
Leiria, ISLA de Santarém, ISPO, ISCAD, ESEAG, ISMAT e ULHT.

Mecanismos de Ac¢éao Social

O ISDOM tem mecanismos de acdo social disponiveis adequados aos dispor dos seus

estudantes, nomeadamente:
Bolsas de Estudo:

Bolsas DGES — Todos os estudantes do instituto dentro dos prazos definidos se podem candidatar a
Bolsas de Estudo suportadas pelo Estado; Os servicos do ISDOM disponibilizam toda a informacao
necessaria aos seus alunos. Em 2015, 15 alunos efetuaram candidatura, tendo obtido bolsa 4 alunos,
num montante total anual de 5760€. Em 2016 candidataram-se 6 alunos, tendo sido aprovadas 3

bolsas, num valor total anual de 3192€.

Ao abrigo do SASE, o ISDOM atribuiu no ano letivo 2015/2016 descontos a 22 alunos num total de
5225,42€ e atribuiu no ano letivo de 2016/2017 ao abrigo do SASE, descontos a 27 alunos , num valor
total anual de 8078, 48€.

Bolsas para Estudantes da Regi&o- O ISDOM atribuiu 3 bolsas de estudo no ano letivo de 2018/2019

no valor total de 4500€ de descontos nas propinas.

Bolsas para Estudantes da EPAMG- Em 2017 O ISDOM efetuou protocolo de parceria com a Escola
Profissional e Artistica da Marinha Grande oferecendo uma Bolsa de Estudos integral ao melhor aluno
da Escola que queira prosseguir estudos no ISDOM e ainda duas bolsas por cada curso no valor de
50% de desconto nas propinas.
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Prémio de Mérito Dr. Joaquim da Rocha e Silva - O ISDOM promove o Prémio Dr. Joaquim da Rocha
e Silva - atribuido anualmente ao diplomado de Contabilidade e Administracdo com melhor

Classificagéo pela Gallo Vidro SA num valor anual de 2500¢€;

Prémio Matos Gest - com o Prémio “Joaquim Matos” que apadrinha dois alunos
pagando as proprinas num valor de 2500 € a cada aluno.

Cidadania e promocdao e defesa da igualdade de género

No ambito da defesa dos principios de cidadania e de promocéo e defesa da igualdade de género, o
ISDOM tem contactos com a CCIG - Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género e com outras
entidades publicas e privadas com vista a dinamizar a¢bes de divulgacdo e tem no seu plano de

actividades ac¢des no ambito desta tematica.

Universidade Sénior

Funciona no ISDOM a Universidade Sénior em regime diurno que conta ja com 150 alunos que tém

aulas nas nossas instalacgoes;

A COFAC e a PROJECTOS DE VIDA, COOPERATIVA SOCIAL, CULTURAL E LUDICA SENIOR DA
MARINHA GRANDE, CRL, abreviadamente designada por PVYMG — Universidade Sénior da Marinha
Grande, consideram de mutuo interesse promover a cooperacdo/parceria entre as duas instituicdes,

pelo que celebraram em 2014 Protocolo de parceria com 0s seguintes objetivos:

a. Promover o envelhecimento ativo e a aprendizagem informal ao longo da vida;

b. Valorizar a pessoa idosa e 0 seu espaco na sociedade;

C. Desenvolver o voluntariado e envolvimento da comunidade com os séniores;

d. Dinamizar projetos intergeracionais;

e. Fomentar a solidariedade entre geracdes;

f. Fomentar os deveres e obrigacdes civicas e de cidadania;

g. Assim como, a necessidade de desenvolver mecanismos de cooperacao que tornem possivel,

e promovam, a participacdo e conhecimento intergeracionais conjuntas entre 0 meio universitario;
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O Plano Estratégico

O plano estratégico do ISDOM é um documento dindmico e serve de base de trabalho para os
sucessivos Relatorios de Atividades que deverdo ser elaborados no final de cada ano letivo. E um
documento de planeamento estratégico essencial para o desenvolvimento da |IE. Pretende-se que seja
util ndo s6 para identificacdo das atividades que se julguem relevantes e de interesse da instituicdo
como também para o acompanhamento dessas mesmas atividades. E nossa pretenséo, fazer uma
utilizacdo mais eficiente dos recursos que dispomos e sermos uma referéncia no futuro o que so seréa

possivel com um cuidadoso plano estratégico e com tudo o que envolve.

Procuramos auscultar todos os interessados na elaboracéo deste ndo sé com o objetivo de recolher as
melhores ideias, que nos coloquem na direcdo mais promissora, mas também para garantir que todos

sintam este plano como seu, que se envolvam e se empenhem pessoalmente na sua concretizacao.

O planeamento estratégico do ISDOM estabelece as principais linhas de orientagdo em que
assentamos a nossa estratégia, bem como as ac¢ées e critérios de avaliacao que facilitem o alinhamento
dos nossos recursos, de modo a satisfazer as necessidades e corresponder as expectativas de todos
aqueles a quem pretendemos servir e que serdo afetados pelas nossas escolhas.

Demos especial enfoque as tendéncias externas visando que o ISDOM fique mais defendido e néo ser

surpreendido e possa assumir uma postura proativa perante o seu futuro.

Procuramos igualmente envolver os Docentes e investigadores, pessoal ndo docente, estudantes e
antigos estudantes, Associagcdo de Estudantes e todos 0s servigos da instituicdo garantindo que cada

grupo possa contribuir com uma perspetiva Unica para 0 processo.

O envolvimento de partes interessadas externas promovera o apoio continuo e a participacdo na
construcdo do futuro da nossa instituicdo, nomeadamente empregadores ou potenciais empregadores
dos graduados, e tidos em consideragdo outros parceiros externos como a tutela (Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior) e a Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

Na implementacéo do seu planeamento estratégico, o ISDOM recebe assim, durante o processo de
planeamento, preciosas indica¢des quanto as areas onde se tem obtido resultados positivos e sobre

aguelas em que sao necessérias melhorias.

O nosso planeamento estratégico € um documento aberto, transparente e participativo, orientado pela
ideia de conseguir a maxima qualidade do nosso ensino, investigacao, valorizacao e transferéncia de

conhecimento.

Neste contexto, foi desenvolvido um conjunto de iniciativas que visaram sensibilizar toda a comunidade
estudantil para o contexto da mudanca, promover uma profunda reflexdo e um amplo debate sobre os
desafios com que nos defrontamos no presente e no futuro, e implicar todas a partes interessadas na

procura de ideias e caminhos a trilhar nos proximos anos.
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Pretende-se, desta forma, iniciar um ciclo que devera estar permanentemente aberto a incorporacéo
de fatores emergentes. ApOs a discusséo das suas bases o Plano Estratégico é resultado do processo

de planeamento e, designadamente, das diversas iniciativas desencadeadas nos ultimos anos.

Na sua elaboracdo tivemos também em consideracdo a nossa missdo e visdo e valores, o
enquadramento da instituicdo no meio ambiente que se se insere e para o efeito foi feita uma analise

SWOT, que se apresenta de seguida:

ANALISE SWOT ISDOM:

Forcas: Qualidade do corpo docente; Experiéncia dos docentes em trabalho profissional e
especializado nas grandes e médias empresas da regido; Instalagbes de Qualidade; Instalages no
centro da Marinha Grande e com uma excelente rede de transportes; Cultura de proximidade com os
estudantes (Rela¢@o proxima professor-aluno); Acesso a bibliografia informatizada; Capacidade de
expansdo com a presentacdo de novos cursos; Reconhecimento da qualidade pelas entidades
empregadoras; Possibilidade de pagamento faseado/facilidade no pagamento de propinas;
Responsabilidade Social do ISDOM; Apoio da Administracdo da COFAC; Instituicdo reconhecida na
regido; Adequacdo dos cursos ao mercado de trabalho com uma empregabilidade de quase 100%;
Dinamizacéo de atividades internas académicas; Bolsas de Estudo; Prémio de Mérito Rocha e Silva;

Flexibilidade de Gestao e potencial de eficiéncia organizativa.

Fraquezas: Propina mensal superior ao ensino publico; Desisténcia de alguns alunos por dificuldades
financeiras ou desemprego nos ultimos anos de crise econdémica do pais; perfil de alunos com algumas
deficiéncias na formacgéo béasica, nomeadamente na area da matematica; fraca cultura de investigacao
no passado; Orgcamento limitado; Biblioteca necessita de atualizar acervo nomeadamente na area da

indUstria 4.0.

Oportunidades: Criacdo de novos protocolos de parceria com instituicbes locais, nacionais e
internacionais; Captacdo de novos alunos mediante a oferta de cursos com uma forte necessidade no
mercado de trabalho; Parcerias com mais empresas para rececao de estagios integrados nos cursos
do ISDOM; Melhor utilizagdo das infraestruturas do ISDOM para captacdo de receitas; Abertura de
cursos nao existentes na regido; Boa localizagéo; Facilidade de acesso; Possibilidade de constituicdo

de conhecimento em contexto laboral; Financiamento ao crédito para estudantes do Ensino Superior.

Ameacas: Crescimento do nimero de instituicdes concorrentes na regido centro; Concorréncia com as
demais instituicbes da regido, nomeadamente as instituicdes de ensino publicas com propinas

inferiores; Fator econémico do pais;

As nossas linhas de orientagao estratégica séo:

1. Gestao da Qualidade no ISDOM
2. Sucesso escolar e desenvolvimento de competéncias
3. Insercdo na vida ativa
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4.
5.

Formacéo Certificada

Investigacao

Foram apresentadas as medidas futuras de curto prazo como:

v

AN N NN

AN

Criacdo de posters destinados a acolher as colabora¢des de docentes e estudantes do Instituto
no &mbito das suas investigacdes.

Estimular a producéo de artigos cientificos junto da comunidade escolar;
Estabelecimento de novas parcerias e protocolos com entidades e empresas;
Dinamizac&o de mais atividades de responsabilidade social;

Desenvolvimento de mais atividades com a comunidade de modo a conhecer a oferta do ISDOM,
designadamente mais iniciativas de informacéao junto dos alunos do secundario;

Auscultacdo permanente das necessidades das empresas;

Divulgagcdo ativa das ofertas de emprego das empresas parceiras e da regido em geral,
Dinamizacgdo de estagios e das relacdes externas;

Reforgo de iniciativas e de projetos de empreendedorismo de discentes e de docentes;

Apresentar uma oferta formativa adaptada as necessidades da regido, fortemente industrial e
empresarial.

A divulgacdo dos cursos na regido e nas empresas é muito importante e necessita de ser mais
fortemente preparada de modo a dar a conhecer o ISDOM.

Apostar fortemente na criagdo de sinergias com as empresas e dar a conhecer o ISDOM junto da
populacdo e dos alunos do ensino secundario, através da realizacdo de atividades, ser4 um
objetivo a continuar a prosseguir e concretizar.

Para finalizar, ao definirmos o plano estratégico, o ISDOM pretende ser uma instituicdo de Ensino

Superior particular ndo s6 de prestigio a nivel nacional, mas também uma referéncia para outras

instituicbes de ensino.

37

Instituto Superior Dom Dinis



ISDOM | Plano de Atividades 2019/2020

ORCAMENTO PREVISIONAL 2019/2020

O processo de elaboracdo do orcamento envolveu a Direcdo e a Administracdo e é um processo
complexo e aberto, envolvendo algumas incertezas tendo em consideracdo o0 panorama

socioeconémico atual.

Assim, a Delegada de Geréncia procurou organizar e dinamizar o processo de orgamentacao logo em
inicios de Setembro sendo que o documento que agora se apresenta € a primeira das varias etapas do

orcamento que se dard por terminado quando se apresentar o respetivo relatorio.
De forma a elaborar um orcamento o mais fiel possivel, a Geréncia devera atempadamente:

= Comunicar os procedimentos e mecanismos de elaboracdo do orgamento;

= Coordenar e comunicar em cada ano, a toda a organizacao, as regras e diretivas a respeitar
em todo o processo de orgcamentacao;

= Garantir a comunicacao e o fluxo de informacéo entre as diferentes unidades da organizacéo,
de forma a garantir a conformidade entre elas;

» Garantir a supervisdo e assisténcia em todo o processo de elaboragdo do orgcamento;

= Analisar as propostas de or¢camento e fazer recomendacdes, quer para os gestores que
elaboram os orgamentos, quer para 0s gestores responsaveis pela aprovacao dos mesmos;

= Administrar todo o processo de revisdo orcamental durante o ano;

= Coordenar todo o trabalho de orcamentagdo nos niveis mais operacionais (input ao orgamento);

» Efetuar a gestdo e o controlo orgamental, efetuando a analise do real face ao previsional

(orcamento), interpretando os resultados e os desvios e reportando informacédo aos gestores.

Este orcamento tem por base a observacédo direta da organizacdo do ano letivo bem como dar
continuidade aos procedimentos anteriormente implementados. Analisando o desempenho do ISDOM
bem como o seu atual posicionamento, houve necessidade de se reajustarem alguns procedimentos
em termos de politica salarial (docentes) bem como na organizagcdo académica (maior juncdes de

unidades curriculares, reduc¢éo de horas, reducdo de apoio a deslocag¢des, entre outros).

Seguindo as linhas de orientacdo definidas pela administracdo, este orcamento foi construido, em
conjunto com a sua equipa e mais particularmente com a Dire¢do do Estabelecimento de Ensino, tendo
por base 0s recursos necessarios para alcancar os objetivos inscritos no plano de ac¢édo que foram
definidos para o ano em curso, em alinhamento/articulagdo com o plano estratégico do Grupo Lus6fona
(COFAQ).

Nesta primeira fase, 0 orcamento anual baseia-se, essencialmente, na situacdo atual, tendo em conta

0Ss recursos existentes, sendo que e numa segunda fase (prevista para o final do segundo periodo
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Letivo), sera ajustado de forma a refletir as linhas de orientagdo definidas, bem como os objetivos

propostos e o desempenho esperado.

Nao nos podemos esquecer que estamos sujeitos a possiveis alteracdes de desempenho por influéncia

de mudangas nas forgas externas. Por exemplo, alteracdes:

» de conjuntura econémica que possam influenciar a procura e, consequentemente, o n° de
estudantes e formandos e consequentemente o volume de receitas esperado;

» de precos/propinas para nos tornarmos mais competitivos em comparagéo com a oferta a nivel
regional;

» ao nivel da taxa de desemprego, que se traduzem na variagdo da capacidade de regularizar as
propinas nos prazos estabelecidos, bem como na capacidade de contratagéo de recursos;

» nos custos de publicidade e de marketing traduzidos pelo mercado;

Y

de precos de venda por ajustamento da oferta e da procura, ou por entrada de novos

concorrentes, etc.

De referir, obviamente que a Administracdo compete julgar e validar cada ponto do orgamento proposto,

em funcéo das suas premissas, bem como em comparagdo com o desempenho do ano corrente.
Durante 2019/2020, dever-se-a pensar nos seguintes investimentos:

Ar condicionado nas salas de aulas;

Melhoria dos servigos de informética com aquisi¢do de equipamentos e software;
Promocé&o de mais A¢bes Internas e Simulacros de Auto Protecdo e Central de Incéndios;
Continuacéo da substituicao de iluminag&o com vista a eficiéncia energética;

Aquisicdo de material para oficinas;

Aquisicdo de mobiliario para Biblioteca;

Aquisicdo de mobiliario para Papelaria;

AN N NN Y NN

Atualizagéo de software.

Pretende-se, para além da atividade principal do Instituto: Ensino Superior, oferecer também mais
formacao especializada de curta e media duragdo bem como cursos de Pés-graduacdo das areas de
formacgédo do ISDOM assim como disponibilizar as instalagdes as empresas, instituicdes e entidades da

Regido no regime de cedéncia de instalacdes e equipamentos.
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EVOLUCAO PREVISIVEL DO ISDOM

O ISDOM procedera, durante 2019/20, continuara a efetuar andlises de necessidades de oferta
formativa especializada junto das empresas e entidades da regido, de forma a colmatar as lacunas
existentes, e diversificar a oferta formativa. Pretende-se fortalecer a ligacao as escolas secundarias e
profissionais da regido com vista a prossecucao de estudos por parte dos estudantes provenientes da

area profissional bem como procurar candidaturas a Programas de Formacao Financiada.

E expectativa quer da Dire¢do do Estabelecimento de Ensino quer da Administracdo, aqui representada
pela sua Delegada de Geréncia que possa existir um aumento da procura generalizada de formacéo e
ensino graduado, por parte de individuos desempregados ou ativos, assumindo que durante este

periodo de crise as pessoas possam melhorar as suas competéncias.

O ISDOM continuara a promover a qualidade da instituicdo a todos os niveis durante o ano letivo de
2010-2020.

MEDIDAS DE CURTO E MEDIO PRAZO NO AMBITO DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Plano de orientacdo estratégica

Aquando da visita da CAE no dia 16 de fevereiro de 2018, a Direc&o teve a oportunidade de informar
que o Plano Estratégico do ISDOM foi aprovado em 2015 e elaborado para um periodo de dez anos
(2015-2025) num contexto dificil e diferente do atual, em que a IES apresenta uma melhoria aos mais

variados niveis, acompanhada por um aumento gradual de alunos.

O Plano Estratégico do ISDOM encontra-se j& em atualizagdo, incluindo na sua elaboracdo uma
auscultacao dos alunos, docentes, colaboradores e Diretores de Curso e entidades externas, assim

como as conclusfes e recomendacdes da CAE.

Os seus obijetivos e indicadores estéo a ser definidos de forma mais especifica, em consonancia com
as metas que se pretendemos atingir no curto, médio e longo prazo. No curto prazo o documento sera
concluido, aprovado nos 6rgéos e divulgado no nosso site. Salientamos que na atualiza¢do do Plano
Estratégico, estao a ser efetuadas varias sessdes de discussao, sera feita a sua analise nos 6rgaos e

a sua aprovacao final.
Revisdo dos estatutos
O Instituto Superior Dom Dinis reconhecendo a existéncia de insuficiéncias nos Estatutos do ISDOM

aprovados em 2011 (Estatutos do ISDOM, DRE, 22 série, n® 112 de 9 de junho de 2011), facto pelo
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gual informou a CAE procedeu a sua revisdo de modo a asseurar a conformidade com o art.° 104 do
RJIES e com o ponto 3, Art.° 11° do RJIES.

Regulamento de avaliacdo do desempenho do pessoal docente;

A proposta de regulamento de avaliacdo do desempenho do pessoal docente foi apresentada em
reunido aos docentes, tendo sido solicitado a sua andlise e apresentacdo de contributos no prazo de
dez dias Uteis. A proposta final foi aprovada nos érgédos do ISDOM.

Alargamento da a base de recrutamento em termos de publico alvo diferenciado e também ao

nivel da origem geografica.

O ISDOM recorreu ao contato pessoal, através da participacdo em feiras, eventos, jornadas orientadas
para a divulgacéo da oferta formativa, ao nivel local, regional, nacional e internacional.

A |IES partificipou em eventos especificos e promoveu a realizagdo de workshops e aulas préaticas nas
escolas do ensino secundario, retiniu com os psicélogos e técnicos de orientacdo escolar e com as
Dire¢des das Escolas. Relniu ainda com Centros de Formacéo e Instituto de Emprego e Formacao
Profissional.

O ISDOM realiza anualmente os OPEN Days recebendo nas suas instalacdes jovens das Escolas
Secundarias e 0s potenciais alunos sdo convidados a conhecer o ISDOM e a participar em atividades
e workshops com os atuais alunos.

O ISDOM recorre amplamente aos Media, dando a conhecer a sua atividade através de notas a
imprensa, reunifes com os orgdos de comunicacao, radio, jornais e revistas e recorrendo também a
publicidade.

O ISDOM utiliza as Redes, nomeadamente o site, Facebook, LinkedIn e YouTube. Utiliza a divulgagéo

via email para difusdo de eventos especificos e da sua oferta formativa.

Relativamente aos materiais, o ISDOM utiliza materiais diversos: Banners, Cartazes, Flyers, videos,
spots publicitarios, som, Imagem, outdors, mupis, roll-ups, lonas, materias de merchandising diversos
alcancando uma distribui¢do alargada e uma diversificagdo quanto ao publico-alvo.

O ISDOM dirije-se ao publico em geral mas também aos candidatos e publicos diferenciados, como por
exemplo os maiores de 23, estudantes que tenham interrompido os seus estudos, empresarios e

pessoal no ativo que pretende uma formagédo especifica.

Salientamos ainda que na divulgacédo da Instituicao séo reforcadas as caracteristicas da IES, os apoios
de natureza social, apectos de natureza pedagdgica e o potencial dos seus cursos em termos de
empregabilidade.

A politica de divulgacéo tem sido desenvolvida de uma forma ampla nos ultimos anos e sobretudo no

tltimo ano.

Estratégia para a investigacdo, aplicada e cientifica;
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Salientamos que o ISDOM esta fortemente empenhado em desenvolver a investigagdo, aplicada e

cientifica, pelo que tem motivado os seus estudantes e docentes para a sua realizacao.
Destacamos a criacdo do CISDOM - Centro de Investigacdo do ISDOM, criado em 2017.

Realcamos de igual modo a realizacéo de trabalho dos estudantes nas empresas da regido em contexto
de desenvolvimento tecnolégico de alto nivel, representando tal como refere a CAE: « um contributo

significativo para o desenvolvimento regional e em certa medida nacional».

Os alunos séo levados a desenvolver experiéncias de investigacdo aplicada e a intervir em situagfes

reais, potenciando a sua capacidade de inovacgéo e a aplicacdo em contexto de trabalho.

O ISDOM esta a desenvolver uma estratégia que visa exatamente fortalecer a investigacao, aplicada e
cientifica existente, através da promoc¢do de parcerias/estagios curriculares e extra-curriculares e
praticas pedagogicas, pelo incentivo a participacdo em projetos de investigacdo aplicada e pelo

incentive a prestacéo de servicos a entidades da regido.

O ISDOM desenvolve a sua atividade em estreita ligacdo com empresas, através da investigacéo e

desenvolvimento de projetos, considerando que deve apostar mais fortmente na prestacéo de servicos.

Politica de internacionalizagao;

O ISDOM reconhece a necessidade de promover a internacionalizagdo e a mobilidade internacional
dos estudantes e dos docentes, pelo que ira apostar na promocao e divulgacao internacional da oferta
formativa e no estabelecimento de protocolos internacionais. A IES estd em contato com varias
Universidades no estrangeiro com as quais vai estabelecer, ainda neste ano letivo, protocolo de
parceria, bem como com algumas instituicbes de ensino na Europa, visando o estabelecimento de
protocolos cujo objetivo é o da internacionalizagéo.

Através dos reforco dos contatos e estabelecimento de protocolos a IES conta obter uma melhoria

substancial ao nivel da internacionalizag&o.

Destacamos algumas Conferéncias Internacionais realizadas no Estrangeiro e em Portugal por

alguns docentes:

Carvalho, J (2017, Junho ) International Conference Sustentabilidade Design and management,
realizada em Maputo, Mogambique, Junho de 2017 — Comunicagao com o titulo. "A Gestéo o Design
e as Artes", Design , Arte e Produdo de Capulanas, Oficinas para producéo de tecidos em Mogambique.
Apoio Instituto Cam&es e Embaixada Portuguesa.

Carvalho, J (2017, Junho ) Escola Portuguesa do Maputo, realizada em Mogambique, Junho de 2017
— Comunicacéo com o titulo. "Design Africano" Design em Mogambique, Os piratas do Pau. Apoio
Instituto Camd&es e Embaixada Portuguesa.

Costa, L (2018,) Membro do Comité Cientifico da Conferéncia Internacional da Cor (AIC) LISBOA 2018
colour & human comfort)

Saes, J. (2018, Setembro). Colour and therapies in TEACCH and Snoezelen rooms. Comunicacao
apresentada na conferéncia Interim Meeting AIC LISBOA 2018, Colour and Human Comfort, na
Fundacao Calouste Gulbenkian, Lisboa, Portugal Foundation in Lisbon,
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Costa, L (2018,) Membro do Comité Cientifico da Conferéncia Internacional da Cor (AIC)LISBOA 2018
colour & human comfort)

Destacamos também a realizagcdo de Exposigdes:
Exposicao / Instalacdo: Victor Manacas, (2018 ) Exposicao " Belas Artes da Academia, Hoje.
Criacéo do espaco expositivo, Museu do dinheiro Banco de Portugal, Lisboa

Exposicdo dos Alunos do ISDOM , (2019, Abril ) Exposicdo " Multiculturalidade”, Cubo , Marinha
GrandeA Muticulturalidade é bem visivel nas escolas do concelho da Marinha Grande. No ano letivo
2018/2019 séo 24 as diferentes nacionalidades de alunos que frequentam as escolas do concelho,
nomeadamente: Afeganistdo, Alemanha, Angola, Brasil, Cabo Verde, China, Espanha, Franca, Guiné-
Bissau, India, Letonia, Moldavia, Paquistdo, Portugal, Roménia, RuUssia, Senegal, Suica, Tailandia,
Tunisia, Ucrania, Uruguai, Usbequistédo e Venezuela.

Em preparacéo:

Erasmus: 2 Alunos do 2° ano do curso de Design candidataram-se ao Programa Erasmus 2019/ 2020,
aguardando a deciséo das suas candidaturas.

Visitas de estudo (em preparacéo para Setembro de 2019: Guilherme, A , Ramalho, S) 2019, Feira de
design em Paris, Alunos dos Cursos de Design, Professor Anténio Guilherme e professora Susana
Ramalho.

Conferéncias Internacionais a realizar no Estrangeiro e em Portugal: Conferéncia e Workshop Designer
Luis Pires Porem — chefe de equipa de design de cozinhas , Ikea, Suécia

Técnicas de Vidro, 2019, Conferéncia e Workshop Professora Susana Ramalho - Portugal
Professora Kassel University , Alemanha e Artista Mexicana, México*(*Aguarda-se confirmagéo)
Professor Candido Alberto Rungo - Serigrafia, ENAV*

Professora Catarina Castel Branco — serigrafia em suportes inovadores, Portugal

Professor Doutor Jorge Carvalho — serigrafia téxtil com produtos naturais, Portugal

Design Téxtil Setembro de 2019 - Conferéncia e Workshop com:

Elina Rebers — Professora e designer de padrdes, téxteis e professora no Swedish Polytechnic,
Finlandia *Aguarda confirmacéo

Estdo a ser desenvolvidos projetos para realizacdo de conferéncias e workshops com alunos e

professores de instituices Universitarias estrangeiras.

Estabeleceram-se contactos com Professores na Alemanha e Dinamarca para realizagdo de
Workshops e conferéncias também na area da Engenharia. Sera também realizada uma segunda
conferéncia com o Engenheiro Joaquim Menezes sobre a industria 4.0 e o planeamento industrial.
Salientamos que Joaquim Menezes é Presidente do Grupo Iberomoldes, e foi eleito Presidente da

European Factories of The Future Research Association (EFFRA).

Ao nivel da internacionalizacdo e da captagdo de estudantes, foram estabelecidos contatos com Cabo
Verde no passado més de outubro e foi feita uma visita a llha de Santiago pela Direcdo do ISDOM para
estabelecimento de parceria com as autoridades locais para recrutamento de alunos para estudarem

no ISDOM no curso de Engenharia.
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CONSIDERACOES FINAIS

A concretizacdo do espaco europeu do ensino superior constitui um enorme desafio para todas as
instituicbes de ensino superior e para o ISDOM em particular, exigindo uma postura ativa de
relacionamento e intercambio com outras instituicdes congéneres, tanto a nivel europeu como a nivel
internacional. Torna-se assim essencial manter as parcerias existentes e criar novas bem como alargar

0 seu ambito, nomeadamente a colaboracéo em projetos de investigacao.

O desafio da cooperacao — cria a necessidade de mais e melhores parcerias com o sector publico e o
sector privado, nos mais variados dominios, mas apenas nagueles em que temos competéncias; A
aposta na qualificac@o de corpo docente é uma realidade. A adaptacéo da estrutura interna dos servigos
comuns aos novos desafios bem como da capacidade operacional que garanta racionalizacdo na

gestédo e concentracdo nas competéncias e melhoria qualitativa na utilizacdo do tempo é uma realidade.

Os servicos estdo a corresponder as necessidades de uma logistica estratégica permitindo um
funcionamento eficiente e eficaz do ISDOM.

E imprescindivel que o ISDOM aposte num reforco da sua imagem da sua presenca no mercado,
aumentando a sua visibilidade e aliando a marca conceitos de ensino atuais. Esse esfor¢o tera de
repercutir-se no grupo, melhorando a sua identidade corporativa que se reflete numa procura por
produtos de formacg&o mais atrativos.

Pode parecer contraditério mas a solidez desta instituicdo assenta nas dificuldades, nas adversidades
e na crise, sendo estas realidades que justificam a promessa de futuro sustentavel que elas contém,
olhando para um mercado que vai para além das fronteiras nacionais.

A colaboragéo de todos (colaboradores, docentes, discentes, diplomados...) tem sido fonte de grande
motivacéo e por isso, devemos manifestar o nosso profundo agradecimento a todos, porque perante
as dificuldades, as adversidades e a crise, ndo tem deixado de viver e sentir a Instituicdo. Pela
capacidade de serem todos os dias mais competentes e entusiastas, mais motivados assegurando a
satisfacdo dos desejos dos cidadaos, promovendo a sua formacao integral, através de um ensino de
qualidade e de valores, fazendo sempre o melhor que sabem, tem conseguido também melhorar a
gualidade dos nossos servigos. Finalmente, o ISDOM é uma instituicdo acarinhada a nivel regional e

gue deve continuar a merecer a confian¢a da regido.
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